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RUOKAPALVELUT

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoi-

nen talous

Toiminnan tehostami- |Elintarvikesopimusten ke-

nen

Vastuu ymparistosta
Aterioiden laatu ja
turvallisuus

Toimiva aterioiden
kuljetus

Tavallista paremmat
peruspalvelut
Aterioiden laatu ja
turvallisuus

Kettera mukautumi-
nen muutoksiin

Tuotannonohjausjar-
jestelman kayttoon-
otto: tilauksesta val-

mistamiseen ja toimit-

tamiseen
Reseptiikan paivitta-
minen

Suurkeittiokoneiden
ja laitteiden kunto

Henkilokunnan palve-
lualttius ja joustavuus

Sujuvat ruokapalvelun
prosessit

Hyvinvoiva henki-
16std

Sijaisjarjestelyt ja hen-

kilokunnan maara mi-
toituksen mukainen

hittaminen. Tuotannonoh-
jausjarjestelma.

Aterioiden valmistuksessa
ja elintarvikkeiden hankin-
noissa seka varastoinnissa
noudatetaan omavalvontaa
Saannolliset palaverit ateri-
oiden kuljetuksesta vastaa-
vien kanssa

Kiertava ja monipuolinen
ruokalista. Otetaan huomi-
oon moninaiset erikoisruo-
kavaliot. Kdytetdan vain en-
siluokkaisia raaka-aineita.

Kaytettdvissa olevien perus-
tietojen ja reseptien paivit-
taminen seka vienti ohjel-
maan

Nykyisten asetusten edel-
lyttdmien tietojen esille
tuonti valmistettuihin ateri-
oihin.
Ammattikeittidlaitteiden
huoltoliikkeiden hyodynta-
minen

Normaalit paivittdiset tyo-
tehtdvat seka erilaisten ti-
laisuuksien tarjoilut hoide-
taan asiallisesti ja jousta-
vasti

Ruokapalvelun prosessiku-
vausten tekeminen

Sijaisten rekrytointi

Sopimusten ja kustannusten seuranta [Toteutuu.
/ edulliset uudet sopimukset. Havikin
minimointi. Tavoite 50% nykyisesta.
Kustannusten hallintaan pyrkiminen /

pysytaan annetuissa tavoitteissa.

Aterioiden valmistusprosessi on oma- |Toteutuu.

valvonnan kriteerien mukaista /

100%: sti omavalvonnan kriteerit

tayttavaa

Aikataulun mukaiset ja sddannokset  |Aikataulut paivitetty en-
tayttavat kuljetukset/ Sovitut aikatau-|nen uuden lukuvuoden al-
lut toteutuvat ja ateriakuljetuksissa |kua/ toteutuu.
noudatetaan omavalvontaa

Asiakastyytyvaisyys / 75 % asiakkaista
tyytyvaisia. Valmistus huolella ja tark-
kuudella / 100 % onnistuminen. Pa-
lautepalaverit toimittajien kanssa /
Sopimustuotteiden kdyttaminen.

Ruokalistaa hiukan paivi-
tetty palautteen perus-
teella/ toteutuu

Toimiva tuotannonohjausjarjestelma |Toteutuu, jatkuvaa paivit-
tamista. Syksylla mahdolli-
sesti uusi versio Jamix:ta
G6.

Reseptiikan toimivuus /Reseptit kdy- |Toteutuu.

t6ssa kokonaisuudessa 2026

Huollon tehokkuus / Samana tai seu- |Toteutuu 95%:sti.

raavana pdivana
Tyopaikkakokoukset ja tilaisuuksien |Toteutuu.
tarjoilut hoidetaan lyhyelldkin varoi-

tusajalla/

palvelualtis ja joustava henkilokunta

Tyotehtavien selkiintyminen / tehta-
vakuvausten tarkentaminen

Toteutuu / jatkuvassa seu-
rannassa

Henkilokunnan méaara mitoituksen
mukainen / sijainen aina kaytetta-
vissa

Isoja haasteita.
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Henkilékunnan tydssa |Mahdollisuus oman tyon
jaksaminen kehittdmiseen
Osaamista lisadvan koulu-
tuksen mahdollistaminen

Tehtavadkuvausten paivittdminen. Pa- |Toteutuu.
laverit vahintaan 4 kertaa/v. Kehitys-
keskustelut

Sairauslomien maar3a ei kasva / Pe-

rehdytys tehd&dan kaikille uusille

tyontekijoille. Tyotyytyvaisyys para-

nee.

Ammatillisen tdydennyskoulutuksen
jarjestaminen 1-2/tyontekija

Osaava henkilokunta
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TIETOHALLINTOPALVELUT

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous

Pyritdan vahentamaan
ohjelmisto- ja lisenssi-
maksuista aiheutuvia ku-
luja
Tietoturvapoikkeamista
johtuvien taloudellisten
vaikutusten minimointi
Vastuu ymparistosta
Hankitaan ymparistoysta-
vallisia laitteita

Etdakokousten edistami-
nen

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut

Tarjotaan kuntalaisille
mahdollisuus sdahkoiseen
asiointiin ajasta ja pai-
kasta riippumatta
Organisaation sisadiset asi-
akkaat saavat tarvitse-
maansa palvelua nopeasti
ja helposti.

Ketterd mukautuminen
muutoksiin

Tietohallinto sopeutuu
muutoksiin helposti ja no-
peasti

Hyvinvoiva henkil6st6
Tyontekijat ovat sitoutu-
neita tyéhonsa ja viihty-
vat tydssaan.

Suositaan tietohallinnon jarjestel-
mahankinnoissa Open source- tai
Community Edition -versioita
mahdollisuuksien mukaan
Tietohallinto pyrkii minimoimaan
tietoturvariskit.

Suositaan TCO-sertifioituja (kes-
tavan kehityksen IT-laitteet)
ja/tai 1S014001- (ympaéristoasioi-
den hallinta) sekd 1ISO50001-stan-
dardien (energian hallinta) mu-
kaisia laitteita

Huomioidaan IT-jarjestelmien ja -
laitteiden etdkayttomahdollisuu-
det jo hankintavaiheessa

Tuotetaan sahkoisia kanavia asi-
oiden hoitoon

Tuotetaan laadukkaat tietohal-
linto- ja tietotekniikkapalvelut
koko organisaatiolle

Henkilosto kouluttautuu ja pitaa
huolta osaamisestaan

Oman tyon kehittaminen ja tyon
mielekkyyden lisadaminen ja ylla-
pito

Open source- ja community |Toteutunut
edition -jarjestelmien kappa-
lemaara, tavoite 6kpl

Tietoturvapoikkeamien kap- |Toteutunut
palemaara, tavoite Okpl

TCO-sertifioitujen ja/tai ISO - | Toteutunut
standardien mukaisten laittei-

den prosenttiosuus, tavoite

hankinnoista yli 90%

Kannettavien prosenttiosuus |Toteutunut
kaikista tietokonehankin-
noista, tavoite yli 80%

Sahkoisten asiointipalvelui- | Toteutunut
den kappalemaara, tavoite
6kpl

Organisaation henkilostolle  |Kysely jarjestetdan lop-
tehtdva tyytyvaisyyskysely, ta-|puvuonna
voitearvosana 4/5

Henkil6ston kouluttautumis- |Ei toteutunut
paivien kappalemaara, tavoite
2 htp.

Henkildston vaihtuvuuspro- | Toteutunut
sentti, tavoite 0%.
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HALLINTOPALVELUT

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen valtionosuu-
den lisdosa eli HYTE-ker-
roin nousee

Vastuu ymparistosta
Kestavan liikkkumisen edis-
taminen

Kaupungin digitalisaatio

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut

Kuntalaisten tyytyvaisyys
vaikuttamismahdollisuuk-
siin kaupungin asioissa kas-
vaa

Kuntalaiset ja sidosryhmat
mukana palvelujen ja toi-
mintojen suunnittelussa
Kuntalaiset ovat tyytyvaisia
asuinkunnan palveluihin
Kuntalaisten tiedonsaannin
vahvistaminen kaupungin
eri palveluista

Kuntalaisten tiedonsaannin
vahvistaminen kaupungin
paatoksenteosta

Ketterd mukautuminen
muutoksiin

Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen yhdyspintayhteis-
tyo kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia edistavaa ja
vaikuttavaa

Hyvinvointity6 osana jokai-

Hyte-kerroin parempi kuin

sen toimialan perustehtdvaa |vuonna 2023 euroa/asukas

Osallistuminen kaupungin
karkihankkeen mukaiseen

suunnitteluun ja toimintaan;

Polkupydrdaedun kayttoon-
oton seuranta

Ympadristéa sadstavien toi-
mintatapojen edistaminen

Osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien lisadami-
nen

Yhteistapahtumat ja hank-
keet

Mittaus kyselyiden avulla

Viestintdakoulutuksen tarjoa-

minen yksikdissa ja ndin
viestintaaktiivisuuden vah-
vistaminen palveluissa
Paatoksentekotiedotteiden
julkaisu kaupunginvaltuus-
ton, -hallituksen ja valiokun-
tien kokouksesta

Yhteisty6 suunnitelmallista
ja saannollista

(15,5 €/as)

Tyontekijoiden polkupyora-

edunkayttoonotto; edun otta-

neiden lukumaara

Henkildstohallinnon paperitto-
muus, sahkdisten ohjelmistojen

kehittyvd hyodyntaminen

Palautekanavan kautta tulleet
yhteydenotot. Tavoite jokai-
selle toimialalle osoitettuja pa-
lautteita tai ehdotuksia (yht. yli

20 kpl)

Jarjestetyt tilaisuudet ja kayn-
nistetyt hankkeet seka osallistu-

jien lukumaara

Yleinen palvelutyytyvaisyys (as-

teikko 1-5) yli 3

Viestintdkoulutusten toteutta-

minen yksikoissa (viestinnan
kustannuspaikkaan varatun
madararahan verran)

Jokaisesta em. kokouksesta tie-
dotteen julkaisu kaupungin ko-
tisivuilla ja jakaminen some-ka-
navissa (Facebook ja Twitter).

Yhteensa 32 tyontekijalla
on ollut etu kaytdssa vuo-
sien 2023-2026 aikana. Ak-
tiivisia sopimuksia on 25
tyontekijalla.
Palkkalaskelmista (yht.541
kpl/kk) paperipostina lahe-
tetdan 15 kpl. Asiointi pa-
peritonta.

Palautekanavan kautta tul-
leet palautteet/ehdotukset
23 kpl, tekninen toimi 19,
sivistystoimi 3, elinvoima ja
talous yht. 1, hallintotoimi
0

Kysele tehdaan syyskau-
della.

Toteutunut yksi yhteinen
koulutus someviestinnasta.

Toteutuu kaupunginhalli-
tuksen ja -valtuuston ko-
kouksista, mutta viestinta-
asiantuntijan tehtdva on
tayttamattd, mika nakyy
tiedottamisessa, kun toi-
miala itse vastaa siita.

Yhteisty6foorumit kokoontuvat |Toteutunut.

vahintdan kahdesti vuodessa
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Hyvinvoiva henkil6sto
Johdonmukainen, tyénan-
tajan mainetta vahvistava
henkilostopolitiikka mah-
dollistaa rekrytointien on-
nistumisen

Osaamistarpeiden enna-
kointi ja taydennyskoulu-
tuksen tarjoaminen

Terveysperusteiset poissa-
olot laskevat

Henkildstohallinnon ohjel-

mistojen laaja hyddyntami-
nen

Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja

sitoutunut henkildsto

Tyohyvinvointia tukeva si-
sdinen viestinta

Yhteisten pelisaantdjen eli
ohjeistusten ajan tasalla pi-
tdminen ja henkildston si-
touttaminen toimimaan yh-
dessa tyohyvinvoinnin ja yh-
teisen viihtyvyyden puolesta

Huolehditaan ettd henkil®-
kunta padsee osallistumaan
koulutussuunnitelman mu-
kaisiin koulutuksiin.

Ty6n kuormittavuutta tyo-
hyvinvointia ja tyokykyyn
liittyvid riskeja seurataan ja
arvioidaan yhteistyossa tyo-
terveyshuollon kanssa.

Otetaan kayttdon tarvittavat
ohjelmistojen lisdosat

Henkildston tyéhyvinvointi-
kysely vuosittain. Asetetaan
konkreettisia toimenpiteita
tyotyytyvaisyyden paranta-
miseksi.

Sisdiseen viestintda panosta-
minen ja sen varmistami-
nen,

ettd jokainen saa oman
tyonsa kannalta oleellisen
tiedon.

Hakijamaara/rekrytointi

Toteutuneet koulutustun-
nit/tyontekija. Tavoite 12
h/tyontekija

Henkilokunnan sairauspoissa-
olojen seuranta; poissaolojapai-
vid/tyontekija

Toimiva HRM-jarjestelma kay-
tossa. Ohjeistusten ja HR-mate-
riaalien ajantasaistaminen.
Valtaosa (yli 80 %) henkil6sto-
kyselyyn vastanneista viihtyy
tyodssadn ja pitda kaupunkia hy-
vana tyonantajana.

Ty6hyvinvointikyselyssa kartoi-
tetaan sisdisen viestinnan on-
nistumista ("Tieto kulkee hyvin
tyopaikallani ja tyotani varten
olennainen tieto on hyvin saa-
tavilla”). Tavoitteena on saada
paremmat tulokset aiempaan
nahden (v. 2025 vdhan reilu 64
% vastaajista oli melko tai taysin
samaa mieltd).

Hallinto- ja henkildstoasi-
antuntijan virkasuhde 20
hakijaa, hallintojohtajan
virka 28 hakijaa, ruokapal-
velutyéntekijoiden saata-
vuudessa on suurta vai-
keutta.

Toteutumassa. Koko orga-
nisaation esihenkilGille on
hankittu vuoden kestava
esihenkilokoulutus.
Poissaoloprosentti vastaa-
vana aikana koko organi-
saatiossa 5,6, hallintotoi-
messa 2,3 %. Poissaoloja
hallintotoimessa keskimaa-
rin 2,8 pvaa/tt
Ohjeistukset ovat ajanta-
saiset.

Vastaajista 75% suosittelisi
nykyistd tyopaikkaansa tut-
tavalleen.

Vaitteeseen” Saan riitta-
vasti tietoa tydpaikan
muutoksista ja tarkeista
asioista” vastasi melkein
tai tdysin samaa mielta 56
% vastaajista.
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SISAINEN PALVELUTOIMINTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen

talous

Koko kaupungin henkiléston ' TOP 3 sairauspoissaolot — Sairauspoissaolopaivdt vahene- |- TOP 3-sairauspoissaolo-
sairauspoissaolopdivien va- |kdaytannon vakiinnuttaminen |vat kaytanto vakiintunut
heneminen/henkildstdtuot- osittain

tavuus - sairauspoissaolopaivia

on ollut 330 péivaa

enemman kuin vastaa-

valla ajalla 1-6/2025
Vastuu ymparistosta

Paperin vdhentdaminen toi- |Siirrytddn enenevdssa maa- |Postituskulujen euromaara 8 284 euroa, toteuma
mistotydssa rin sahkoiseen toimintata- 69,0%
paan Monitoimilaitteiden kopioiden |45 675 kappaletta;
kappalemaara kaupunginviras- |Postituskulut ovat nous-
tossa; seet hieman viime vuo-
molempien méaaran lasku vuosi- |den vastaavaan ajankoh-
tasolla taan verrattuna.

Monitoimilaitteiden ko-
pioiden kappalemaara
on laskenut huomatta-
vasti viime vuoden vas-
taavaan ajankohtaan
verrattuna.
Tavallista paremmat perus-
palvelut
Tietosuoja kaupunkilaisille ja |Tietosuojakasikirja ja tieto- |Tietoturvaloukkausten maara | Toteutunut
henkilostolle toteutuu tie-  |suojaselosteet ovat ajanta- on 0
donhallintalain vaatimusten |salla
mukaisesti
Ketterd mukautuminen
muutoksiin
Toimivat tyoterveyshuollon |Saanndlliset tapaamiset tyd- |[Tapaamisten lukumaara ja tar- Toteuma 31.12.2026
prosessit tydnantajan nako- |terveyshuollon, Kevan asia- |keimmat kehittamistoimenpi-
kulmasta kaspaallikdn ja tydnantajan |teet
edustajien kanssa toiminta- |Tavoitetaso on vaikuttava ja te-
tapojen kehittamiseksi pal- |hokas tyoterveyshuolto henki-
velun vaikuttavuuden ja |6stolle
tuottavuuden kannalta
Hyvinvoiva henkil6sto
Henkil6sto on perehdytetty |Kaikilla toimialoilla Intro-pe- |Perehdytysten lukumaara vuosi-  Toteuma 31.12.2026

hyvin tyotehtaviinsa rehdytysohjelma kdytdssa |tasolla toimialoittain
Uusien tyontekijoiden yhtei- |Kaksi perehdytystilaisuutta vuo- |1 uusien tyontekijoiden
set perehdytystilaisuudet dessa perehdytystilaisuus jar-
jestetty kevaalla
Osaava henkilosto Henkiloston osaamisen ke- |Em. koulutuksiin osallistuneiden Toteuma 31.12.2026

hittdminen Kumppanuusso- |lukumaarat
pimuksen tarjoamilla koulu-
tusvaihtoehdoilla seka Edu-

Housen verkkokoulutustar-

jonnalla



Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2026 7 (46)

Tyouraohjelma toteutuu Tyouraohjelman toimenpi- |Henkiléstokertomuksessa seu-
teiden toteuttaminen rataan kehittdmistoimenpitei-
den toteutumaa
Henkiléston tydhyvinvointi  |Seurataan henkiloston tyd- |Kevan tyohyvinvointikyselyn to-
paranee hyvinvointia vuositasolla ja |teutuminen vuosittain ja kehit-

raportit analysoidaan kaikilla |tdmistoimenpiteiden toteutumi-
organisaatiotasoilla ja laadi- |sen seuranta yhteistydtoimikun-

taan kehittdmistoimenpiteet |nassa

Varhaisen tuen toimintamal-|Koulutus mallista vuosittain |Koulutuksien lukumaara

lin toimintatavat toteutuvat |sisdltden myos esihenkilo-  Varhainen tuki henkilostolle to-
koulutuksen puheeksi otosta |teutuu ohjeistuksen mukaisesti

Toteutunut

Ty6hyvinvointikysely to-

teutettu kevaalla, kehit-

tamistoimenpiteiden tar-
kastelu syksylla

Toteuma 31.12.2026
Varhainen tukimalli to-
teutunut
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TALOUSPALVELUT

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous
Talouden tasapaino

Talouden reunaehtojen
huomioiminen

Taseen ylijadman turvaa-
minen

Investoinnit kestavalla ta-
solla

Kaupungin lainakanta hallin-
nassa

Tulot kattavat menot

Kriisikuntakriteerien mitta-
reiden seuraaminen

Kaupungin menot sopeute-
taan tuloihin

Paivitetdaan kuluvan vuoden
talousennusteita juokse-
vasti, jotta korjaavia toi-
menpiteita ehditdan tarvit-
taessa tehda

Vuosikate kattaa poistot
Vuosikate kattaa 1/10 lainakan-
nasta vastaamaan lainanlyhen-
nyksid. Lainojen korkosuojaus-
taso on vahintdan 50 %.
Kassavarat vahintaan 15 paivaa
Verorahoitus (verot ja valtion-
osuudet) on riittavalla tasolla,
jotta vuosikatetavoitteet on
mahdollista saavuttaa

Konsernituloslaskelman vuosi-
kate on vahintdan 80 % pois-
toista

Tuloveroprosentti on alle 2,0
prosenttiyksikkda korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveropro-
sentti

Konsernin lainamaara ja vuokra-
vastuut ovat alle 50 % kaikkien
kuntien konsernitilinpaatosten
lainojen ja vuokravastuiden kes-
kimaaradisesta madrasta

Konsernitilinpaatoksen lasken-
nallinen lainanhoitokate on yli
0,8

Laaditaan uusi talouden tasapai-
nottamisohjelma

Laskennalliset talousennusteet
osavuosiraportointien yhtey-
dessa

Ei toteutunut. Vuosikate
kattanut poistoista n.
54%.Vuosikate on 1,0 milj.
euroa ja lainakanta 18,5
milj. euroa, joten vuosi-
kate kattaa vain 5,4 % lai-
nakannasta.

Lainojen korkosuojausas-
tetavoite toteutuu
(70,3%). Kassavarat 12,5
paivaa. Verorahoitus ei ole
riittavalla tasolla, jotta
vuosikatetavoitteet oltai-
siin saavutettu.
Konsernituloslaskelma laa-
ditaan vasta tilinpaatosvai-
heessa.

Toteutunut.

Konsernilaskelmat ja tun-
nusluvut laaditaan vasta ti-
linpaatodsvaiheessa.

Talouden tasapainottamis-
suunnitelma on laadittu
vuosille 2024-2027.
Toteutunut. Ennusteita on
laadittu pitkin vuotta.
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Vastuu ymparistosta
Ostolaskuprosessin sdh-
kdistaminen, myds myyn-
tilaskutuksessa kaytetdaan
mahdollisuuksien mukaan
verkkolaskutusta

Ketterd mukautuminen
muutoksiin
Lainsdadannon ja rapor-
tointivelvoitteiden muu-
toksiin varaudutaan
proaktiivisesti

Talousjarjestelmien asteit-

tainen uusiminen

Hyvinvoiva henkil6sto
Hyvinvoiva, tyytyvainen ja
sitoutunut henkilosto

Osaava ja motivoitunut
henkildsto

Jarjestelmduudistuksen yh-
teydessa otettiin kdyttdon
toimittajaportaali

Aktiivinen osallistuminen
koulutuksiin ja tiedotustilai-
suuksiin. Jarjestelmiin teh-
daan tarvittavat muutokset

Toimiva — manuaalityovai-
heita vahentava raportointi

Toimivat sijaisjarjestelyt ja
tyonjako

Yhdenmukaiset toimintata-

vat ja prosessit

Saannolliset kehityskeskus-

telut

Saanndlliset tiimipalaverit ja
tehokas tiedonkulku

Osaamista vahvistavaan
koulutukseen osallistumi-
nen suunnitelman mukai-
sesti

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtaviinsa

Siirtyminen kokonaan verkkolas-
kuihin ostolaskuissa ja e-laskujen
osuuden kasvattaminen myynti-
laskuissa.

Raportoinnit tehty ajallaan ja
mahdollisuuksien mukaan auto-
matisaatiota hyddyntamalla

Uusitut jarjestelmat

Sijaisjarjestelyjen kehittdminen
ja tarvittavan osaamisen varmis-
taminen sisdiselld koulutuk-
sella/perehdytyksella.

Ohjeistus on selkeaa ja helposti
saavutettavissa
Kehityskeskustelut kdydaan vuo-
sit-tain

Tiimipalaverit pidetdan 1-2 vii-
kon viélein

Koulutuksiin on osallistuttu kou-
lutussuunnitelman mukaisesti
Perehdytyksesta huolehdittu pe-
rehdytysohjeiden mukaisesti kai-
kille uusille tyontekijoille

Ei ole tdysin toteutunut.
Jarjestelmatoimittaja ei
ole pystynyt toimittamaan
dataa e-laskujen osuu-
desta myyntilaskuissa. Os-
tolaskuista 8,7 % edelleen
paperilla.

Toteutunut osittain. Ra-
portoinnit jouduttu teke-
maan osittain manuaali-
sesti jarjestelméavaihdos-
ten takia. Jarjestelma-
uudistus vield kesken.
Uudet jarjestelmat otettu
kayttoon, mutta erityisesti
raportointi- ja data-analy-
tiikka vaativat vield tyos-
toa.

Jarjestelmien uusiminen
on toteutettu ilman lisdre-
surssia, joka on kuormitta-
nut henkiléstda. Controller
irtisanoutui 2.8.2026 lu-
kien, eikd uutta olla saatu
vield rekrytoitua.
Kehityskeskustelut kay-
daan kerran vuodessa ja
tiimipalaverit pyritaan pi-
tamaan 1-2 viikon valein.
Jarjestelmauudistukseen
liittyvia kokouksia/koulu-
tuksia/ty6pajoja on ollut
niin runsaasti, ettei tiimi-
palaveria olla ehditty joka
viikko.

Talla hetkelld henkilokunta
keskittyy opettelemaan
uusien jarjestelmien kayt-
t6a. Uusia tyontekijoita ei
ole tullut kaudella 1-6.
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ELINKEINOTOIMI

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoi-

nen talous
Palveluiden ja toiminnan |markkinointi ja viestinta digitalisaation hyddyntaminen toteutunut
kehittaminen markkinoinnissa ja viestinndssa
Vastuu ymparistosta
Hyvinvoiva yrityselama |yritystonttien vuokraus ja kaavoitus, riittdvasti monipuolista |toteutunut osittain
myynti yhteistydssa teknisen |tonttitarjontaa yritysten tarpeisiin
toimen kanssa
Toimitilojen valittdminen kaupungin suoraan omistamien toteutunut osittain
yrittdjyyden edistdminen yh- |toimitilojen vuokraus tai myynti
dessa eri toimijoiden kanssa |yhteisty0 yrittdjien, 4H ja Ukipolik- Toteutunut
kasvuyritysten kehityksen sen kanssa
edistaminen padtoksenteon joustavuus ja no- |Toteutunut
tyovoiman saatavuus peus
yhteistyo tyollisyyspalvelujen Toteutunut
kanssa
Elinvoimainen kaupunki |Laitilan markkinointi markkinointi ja viestintdsuunni-  |Toteutunut
asuintonttien markkinointi telma
keskustan kehittaminen kaavoitus, vetovoimaiset asuinalu-
kylien elinvoimaisuus eet

yhteisty0 kulttuurin kanssa  |ideapajat keskustan elinvoimai-
suuden lisddmiseen
kylien tapaamiset
kaupungin tapahtumat
Tavallista paremmat pe-

ruspalvelut

Sujuvan asumisen kau-  |Palveluiden saatavuuden pa- |Digitaalisuuden hyédyntaminen |Toteutunut osittain
punki rantaminen prosesseissa

Ketterd mukautuminen

muutoksiin

Yrityslahtoiset prosessit |yritysndkdkulman huomioimi- yrittajyysvaikutusten arviointi paa- | Toteutunut osittain
nen paadtdksenteossa toksenteossa
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KAAVOITUS

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous

Maankadyton suunnittelun
tuottaminen kustannuste-
hokkaasti

Vastuu ymparistosta
Pyrkimys kaava-alueiden
eheyttamiseen ja tiivista-
miseen huomioiden tule-
vat energiaratkaisut
Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut

Kaavoituksen palvelujen
tehostaminen

Ketterd mukautuminen
muutoksiin

Valmius nopeisiin muutok-
siin

Hyvinvoiva henkil6st6
Motivoitunut ja osaava
henkildsto

Ammattitaitoinen henkil6-
kunta

Vanhojen toteuttamatta ole-
vien kaava-alueiden uudel-
leenkaavoitus

Paikkatiedon seka sahkoisen
asioinnin saatavuus verkosta

Riittavat toimintaresurssit

Ammattitaidon yllapito ja jat-
kuva kehittdminen henkilds-
t6a kouluttamalla

Ei maararahaylityksia

Toteumaseuranta

Ajantasaiset ohjelmistot palve-

luiden tuottamiseen

Tavoitteiden saavuttaminen

Tavoitteiden saavuttaminen

Vuoden alussa kaavoi-
tuksessa aloitti uusi kau-
punkisuunnittelija.

Vireilld olevat kaava-
hankkeet pyritdan ensin
saamaan valmiiksi.

Ajantasa-asemakaavan
saaminen asukkaiden ja
tyontekijoiden nahtaville
edistyy. Tietomallimuo-
toisia kaavoja ja niihin
liittyvaa uusia jarjestel-
mia on alettu pohtimaan
ja perehtymaan.

Nopeita muutoksia ei ole
tullut.

Koulutuksille ja ajankoh-
taisille webinaareille on
osallistuttu.
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ASUNTOTOIMI

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoi-
nen talous
Vuokra-asuntojen kor-
kea kayttoaste

Pysyvat tyoikdiset asuk-
kaat. Asumisen neu-
vonta

Vastuu ymparistosta
Vuokra-taloyhtididen
jatteiden kierratys
Tavallista paremmat
peruspalvelut

Riittdva ja monipuolinen
asuntotarjonta seka viih-
tyisa asuinymparisto

Ketterd mukautuminen
muutoksiin

Palvelun laadukkuus ja
tiedottaminen
Yhteistyon lisddminen
eri viranomaistahojen
kanssa

Vapaitten vuokra-asun-
tojen markkinointi

Hyvinvoiva henkil6st6
Viihtyvyys, tasa-arvoi-
suus. Koulutukset. Tyo-
tyytyvaisyys. Digitalisaa-
tion hyoty. Tyoturvalli-
suus

viihtyisat, remontoidut
asunnot ja kohtuulliset
vuokrat

neuvonta ennaltaehkais-
ten asumisen ongelmia

kierrdtysastiat ja selkea
tiedottaminen edelleen

asuntojen saneeraus/en-
nallistaminen.

Henkilokunnan ammatti-
taito ja lisdkoulutus
verkostoituminen

messut
kaupungin kotisivut

Koulutukset
Ergonomia/etatyd
Tyomenetelmien ja vali-
neiden ajanmukaisuus
Tyoturvallisuus

hakijoista 80 % saa tarpeitansa vas-
taavan asunnon. Nopeat asukasva-

linnat

minimoida maksuhairiot ja haadot

ajantasainen tiedottaminen

Paivitetadn asuntoja jarjestelmalli-

sesti nykyaikaistaen.

Tyytyvaiset asunnon
saaneet asukkaat

osallistumiset ajankohtaisiin viran-

omaisten webinaareihin
yhteistyo yritysten kanssa
uudet kuntalaiset

tyontekijat yrityksiin

Osallistua alan koulutuksiin

Toteutunut

Toteutunut osittain. Resurs-
sit neuvontaan viahentyneet
(asiointipisteen aukioloaika
pienentynyt)

Toteutunut isannditsijoitten
toimesta

Toteutunut ennallistaminen
jarjestelmallisesti. Asunto-
tarjonta/hakijat eivat aina
kohtaa

Toteutunut osittain. Koulut-
tautuminen ei toteutunut
Ei toteutunut.

Toteutunut. Asukasvalinta
kerrallaan yritysten tarpeen
mukaan.

Ei toteutunut. Aika ei ole
riittdnyt asuntotoimen kou-
lutuksiin.
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TYOLLISYYS- JA MAAHANMUUTTOPALVELUT

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous

Tyottomyyden vahentami-
nen erityisesti nuorten kes-
kuudessa.
Tyollisyyspalveluiden kehit-
tdminen tyollisyyden paran-
tamiseksi.

Vastuu ymparistosta
Tyotoiminnassa panoste-
taan uusiokayttoon ja kier-
rattamiseen.

Tavallista paremmat perus-
palvelut

Tyollisyyspalvelu uudistuk-
sen myota saadaan paikalli-
sesti toimivat yritys- ja hen-

kiloasiakaspalvelut tyollisyy-

den ja kotoutumisenparan-
tamiseksi

Ketterd mukautuminen
muutoksiin

Jarjestetdadn kotoutumista
edistavat palvelut tarvetta
vastaaviksi.

Hyvinvoiva henkil6sto
Hyvinvoiva ja tyytyvdinen
henkildsto, joka haluaa si-
toutua organisaatioon

Palveluiden tavoitteellistami-

nen, monipuolistaminen ja

yhteistyon kehittaminen yri-

tysten kanssa.

Kierratyskeskuksen toimintaa

kehitetdan ja sen tarjoamia
mahdollisuuksia hyddynne-

tdan myos muussa tyétoimin-

nassa.

Jarjestetdan lakisaateiset
tyollisyyspalvelut laaduk-

kaasti niin, ettd henkildasiak-
kaiden maara, asiakaspalvelu
virkailijaa kohden, ei ole koh-

tuuttoman suuri.

Neuvonta ja ohjauspalvelujen

kehittdminen, uuden kotou-
tusohjelman tekeminen ja

Monikulttuurisuusneuvoston

toiminta.

Henkildston tydhyvinvointiky-

sely vuosittain.

Alle 25-vuotiaiden nuorten
tyottémien tydnhakijoiden
maara alle 30.

Tyottomien maara (%).

Kierratyskeskuksen asiakas-

maaran lisddminen, aloitetaan

seuranta

keskimaaraisesti laskettuna

henkiloasiakkaiden maara on

maksimissaan 140 asiakasta
virkailijaa kohden.

Kuntaan asettuneiden vieras-

kielisten maara/kotikunnan
saaneiden ukrainalaisten
maara.

Valtaosa (yli 65 %) henkilosto-
kyselyyn vastanneista viihtyy
tydssdan ja pitdd kaupunkia hy-

vana tyonantajana.

Tyollisyyskatsaus kesa-
kuu 2026

Alle 25 vuotiaita tyotto-
mia tyonhakijoita 31 ja
konaisprosentti 7,0 %

ka. 22.7.2026 123 asia-
kasta/virkailija

322

Hyvinvoitikyselyn tulos-
ten mukaan tyytyvaisyys
oli keskiarvon ylapuo-
lella.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Mittari TP 2025 TA2026 1-6/2026
[~ 2 B

Ruokapalvelut Kaikkien koulujen suoritteet 225072 [217408 111599
Ruokapalvelut Paivakotien suoritteet 67290 |76000 |37789
Tietohallintopalvelut Tydasemien lukumaara 411 460 447
Tietohallintopalvelut Matkapuhelimet, kpl 339 360 313
Hallintopalvelut Kokoukset, kpl (KH) 21 24 14
Hallintopalvelut Kokoukset, kpl (KV) 9 9 1
Hallintopalvelut Asioiden maard, kpl (KH) 311 320 177
Hallintopalvelut Asioiden maara, kpl (KV) 107 80 48
Hallintopalvelut Palkkalaskelmien maarsd 7463 8500 3387
Hallintopalvelut Kaupunginvaltuuston iltakoulut ja seminaarit 5 a4 1
Hallintopalvelut Henkil&sto (toistaiseksi voimassa olevat) 329 380 329
Sisdinen palvelutoiminta |Koulutuskorvaus €/vuosi 10000  [10500 |toteuma 31.12.2026
Sisdinen palvelutoiminta |Postituksen kustannukset €/vuosi 12084 |14500 |8284
Sisdinen palvelutoiminta |Kaupunginviraston monitoimilaitteiden kopiom&arat 107985 (150000 |45675

kpl/€/vuosi. (Valiokuntataso)
Sisginen palvelutoiminta |Koko kaupungin henkiléstén sairauspoissaolopaivat 6202 6 800 3447
Talouspalvelut Kirjanpidon tositteet 467 450 254
Talouspalvelut Paperilaskut (osto) 652 0 471
Talouspalvelut Verkkolaskut (osto) 11886 [15000 |4965
Talouspalvelut Paperilaskut (myynti) 7943 7 000 tietoa ei saatu Vismalta
Talouspalvelut Verkkolaskut {myynti) 4276 10000 |tietoa ei saatu Vismalta
Elinkeinotoimi Perustetut yritykset a0 a0 22
Elinkeinotaimi Lopetetut yritykset 37 35 21
Tyollisyys- ja maahanmuu| TySttamyysaste -% 8 7 7
|T\,rijllisws- ja maahanmuulAlle 25-vuotiaiden nuorten tydttdmien tydnhakijoiden maara. 40 30 31
Tydllisyys- ja maahanmuu| Tyinhakija asiakkaiden m&3rs 600 554
Tyollisyys- ja maahanmuu|Maahanmuuttajien osuus tydnhakija asiakkaista max. % 25 22 .
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Sivistysvaliokunta

Kestava ja tasapainoinen talous

Palvelurakenteiden pitkdjan-
teinen kehittdminen talou-
den, palveluiden laadun ja
vaikuttavuuden tasapainossa

Vastuu ymparistosta
Sivistystoimialan yhteinen
tahtotila kantaa toiminnassa
vastuuta ympadristosta

Tiedolla johtamisen vah- |Mittarit:

vistaminen TEA-viisari
kouluterveyskysely
SotkaNet

Toimintojen ja paatdsten|Tavoitteen toteutumista seu-
arviointi myos ymparis- |rataan tarkemmin mittareilla,
ton ja kestdvan kehityk- |jotka on kuvattu sivistysvalio-
sen nakokulmasta kunnan eri tehtavaalueilla

Tavallista paremmat peruspalvelut

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin
edistdminen ja tukeminen

Palveluiden kehittdami- |Tavoitteen toteutumista seu-
nen hyvinvointia ja ter- |rataan tarkemmin mittareilla
veyttd edistavaksi talou- [jotka on kuvattu sivistysvalio-
dellisten reunaehdot kunnan eri tehtavissa
huomioiden

Kettera mukautuminen muutoksiin

Kaupunkilaisten kuulemisen
ja osallistamisen edistdaminen
ja tukeminen

Hyvinvoiva henkil6sto
Henkilston hyvinvoinnin ja
jaksamisen tukeminen

Yhteisollisyyden ja osal- |Sivistystoimen kuntalais- ja
listamismahdollisuuksien |jarjestoiltojen maara
sekd avoimuuden lisaa-
minen
Sivistystoimen viestintaryh-
Viestinnan kehittaminen ' man kokoaminen ja viestinta-
strategian luominen

Henkiléston mahdolli-  |Koulutussuunnitelma
suus kehittaa ja kehittya
tyOssa

Tyohyvinvointikysely ja niiden
TyOyhteisdjen toiminta- |pohjalta tehdyt toiminnan ta-
kulttuurin tavoitteellinen|voitteet ja seuranta

kehittaminen

TEA-viisarin kyselyihin vas-
tattu kevaalld 2026 liikkunnan
osalta.

Kouluterveyskyselyn tulosten
tiivistelmat ja nostot esitelty
Lasten ja nuorten hyvinvointi-
ryhmdssa seka sivistysvalio-
kunnassa kevaalld 2026. Tu-
loksia hyddynnetty valmis-
teilla olevassa Lasten ja Nuor-
ten hyvinvointisuunnitel-
massa.

Kuntalais- ja jarjestoiltoja ei
toteutettu kevaalla 2026.

Sivistystoimen viestintaryhma
kokoontui kerran kevaalla
2026. Strategiaa ei ole aloi-
tettu resurssien vahyydesta
johtuen.

Koulutussuunnitelma valmis-
tunut.

Tyo6hyvinvointikysely toteu-
tettu koko organisaatiossa ke-
vaalla 2026. Toiminnan ta-
voitteet ja seuranta tehtava-
alueilla ja yksikoissa on val-
mistunut kevaalla tai valmis-
tuu syksyn 2026 aikana.
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Sivistystoimen hallinto

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous

Palvelurakenteiden pitka-
janteinen kehittaminen ta-
louden, palveluiden laadun
ja vaikuttavuuden tasapai-
nossa

Vastuu ymparistosta
Sivistystoimen yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut
Peruspalveluiden kehitta-
minen

Kettera mukautuminen
muutoksiin

Sivistystoimen tietosuojan,
tiedonhallinnan ja pitkaai-
kaisarkistoinnin ajanmu-
kaistaminen

Varautumis- ja valmius-
suunnittelun kehittdminen

Kustannustehokkaiden
seka vaikuttavuudeltaan
tehokkaiden palvelukoko-
naisuuksien kehittdminen

Toimintojen kehittamisen
arviointi myds ympariston
nakokulmasta

Palvelurakenteiden kehit-
tdminen; kasvatuksen ja
koulutuksen oppimisen
tuen seka opiskeluhuollon
kehittdminen, vapaa-ajan-
palveluiden ja erityisesti
nuorisotoimen kehittami-
nen kuntatasolla ja kun-
tayhteistyona seka kol-
mannen sektoin yhteis-
tyona

Sivistystoimen tiedonhal-
linta- ja tietosuojaproses-
sien kehittdminen suunni-
telman mukaisesti

Valmiussuunnitelman uu-
distaminen kansallisen oh-
jauksen mukaisesti

Varautumisen kehittami-
nen ja suunnitelmien tes-
taaminen kdytannossa

Tavoitteen toteutumista seura-
taan tarkemmin mittareilla jotka
on kuvattu sivistysvaliokunnan eri
tehtdvissa.

Tavoitteiden toteutumista seura-
taan tarkemmin mittareilla, jotka
on kuvattu sivistysvaliokunnan eri
tehtavaalueilla.

Tavoitetaso: Sitouttavan kouluyh-
teisotyon seka opiskeluhuolto-
tyén mallintaminen yhteistydssa
Varhan kanssa.

Tavoitetaso: Ankkurityon kehitta-
minen; yhtendisen toimintamallin
luominen Vakka-Suomeen ja ti-
lastoinnin selkiyttdminen.

Tavoitetaso: Tiedonkasittelypro-
sessien tarkentaminen ja tarvitta-
vien linjausten tekeminen; vaiku-
tusten arviointien tekeminen ja
riskienhallinnan seka sisdisen val-
vonnan kehittdminen

Mittari: Valmiussuunnitelman uu-
distus

Mittari: toimintakorttien ja har-
joitusten maara

Sivistysjohtaja osallistunut
aktiivisesti ohjausryhman
tyoskentelyyn. Mallintami-
nen vield keskenerainen.

Sivistysjohtaja osallistunut
Ankkuritiimin palavereihin
ja kehittamiseen aktiivi-
sesti. Ankkurinuorisotydn-
tekijan kanssa saannolliset
palaverit toteutuneet. Ti-
lastointiin otettu NuoDo-
jarjestelma kayttoon.

Ei aloitettu. Pyritdaan aloit-
tamaan syksyn 2026 ai-
kana resurssien mukaan.

Valmiussuunnitelman uu-
distusta ei ole edistetty re-
surssien vahyydesta joh-
tuen. Pyritdan jatkamaan
syksyn 2026 aikana.

Uusia toimintakortteja ei
ole valmistunut.
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Hyvinvoiva henkil6sto
Johtamisen kehittdaminen |Osaamisen ja kehittymisen |Mittari: Koulutuspaivien maara |Esihenkildiden (+palvelu-

tukeminen koulutusten ja sihteeri) koulutuspdivien
kehityskeskusteluiden maard 1-6/2026 yhteensa
avulla Mittari: Kehityskeskustelujen 10 pva/7hlo

maara Kehityskeskustelut pide-
Esihenkildiden koulutukset taan syksylla 2026.
ja tapaamiset Mittari: Tydyvinvointikysely ja Tyohyvinvointikysely pi-

siitd johdetut erilliset tavoitteet |detty kevaalla 2026 koko
organisaatiossa. Esihenki-

Mittari: Sdannolliset esihenkilota- |16iden erilliset tavoitteet

paamiset ja kokoukset on tehty koko organisaa-
tion tasolla kevaalla 2026.
Esihenkil6kokouksia ja -ta-
paamisia pidetty tarvitta-
essa epasdannollisesti ke-
vaan 2026 aikana.
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Varhaiskasvatus

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous

Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasvatus |varhaiskasvatuksen bruttome-

kasvatuspalvelut ovat kus-
tannustehokkaita ja kilpai-
lukykyisia

Mahdollisimman tehokas
taytto- ja kayttod

Tarkoituksenmukaisesti
toteutettu oppimisen tuki

Vastuu ymparistosta
Hiilijalanjaljen vahentami-
nen, kestavan kehityksen
toimenpiteiden lisaami-
nen

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut
Monipuolinen palvelutar-
jonta varhaiskasvatuk-
sessa

Hankkeiden kautta lisare-
surssia henkiléstoon.

Kettera mukautuminen
muutoksiin
Varhaiskasvatus on avoin
muutoksille

keskitetdaan

Tarkoituksenmukainen ryh-
mien taytto

Taytto- ja kayttoprosentit
mahdollisimman korkeaksi

Integroitu pienryhma, tuen uu-|Henkil6stoéresurssin kohdentami-

distaminen ja kdyttéonotto

Kestavan kehityksen- tavoittei- |Lukuvuosi- ja toimintasuunnitel-
miin kirjatut kestavan kehityksen

den toimeenpano

Perhepaivahoitajien maaran
vakiinnuttaminen

not/ hoitopdiva

hoitopaivien maara/ hoitopaikka

Taytto- ja kayttdprosentit

nen tuen tarpeiden mukaisesti

toimenpiteet ja arviointi

Perhepaivdhoitajien maaran py-
syminen vuoden 2025 tasolla

Uusia kasvatusta tukevia ja ke- |Saavutettujen resurssien maara

hittavia toimintamalleja pyri-
taan kehittamaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostéa hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkildston osaa-
mista kehittamalla

3htv.

Uusien toimintamallien kehitta-
minen ja vakiinnuttaminen

Kehittamishankkeiden maara

Varhaiskasvatuksen brut-
tomenot/ hoitopaiva oli-
vat tammi-kesdkuussa
keskimaarin 86€

Tavoite 83€/hoitopaiva.
Toiminta on keskitetty
loma-aikoina yhteen toi-
mintapisteeseen, mika
mahdollistaa henkilore-
surssin tehokkaan kaytén
ja vahensi tilojen kayt-
toon liittyvia kustannuk-
sia.

Toteutunut

Tayttdaste toteutunut,
kayttoaste ollut hieman
ennakoitua pienempi
Henkildstoresurssia on
kohdennettu tuen tar-
peen mukaisesti.

Toteutunut toiminta-ja
vuosisuunnitelmien mu-
kaisesti.

Toteutunut alkuvuonna
2026

Toteutunut 2htv.

Hankkeiden kautta on ke-
hitetty yhteisopettaja-
mallia sekd kohdennettu
tukea joustavin pienryh-
mittelyin yli ryhmarajo-
jen.

Leikin , leikkiymparisto-
jen ja leikkipedagogiikan
kehittdminen
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Hyvinvoiva henkil6sto
Motivoitunut, osaava ja Koulutetaan aktiivisesti henki-
pysyva henkilékunta I6stdd muutostarpeissa

kehityskeskustelut/
tiimikehityskeskustelut

Henkiléston tydhyvinvoin- | Tyéhyvinvointikyselyt
nin ja ty6kyvyn lisdéaminen |desinfio- tai sinivalolaitteiden
pilotointi

Taydennyskoulutusten maara,

Kerran vuodessa

Koettu tyéhyvinvointi
toimenpiteet ja toimenpiteiden
toteutuminen ja vaikuttavuus
pilotin vaikuttavuus henkilokun-
nan sairauspoissaoloihin ja tyo-
kykyyn.

Alkuvuonna on toteu-
tettu koko henkilostolle
yksi tdydennyskoulutus-
paiva

Kayty osittain alkuvuonna

Desinfiointi ja sinivalolait-
teita ei ole viela hankittu
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Perusopetus

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen ta-

lous
Tarkoituksenmukaisesti to- |Opetusjarjestelyt suunnitellaan
teutettu oppimisen tuki ja toteutetaan tarkoituksenmu-

kaisimmalla tavalla ja tuen uu-
distuksen mukaisesti.

Luokkamuotoisen erityisopetuk-
sen oppilaiden integraatiotun-
tien mahdollistaminen ja ryhma-
kohtaisen tuen lisddminen.

Kestavat ryhmdakoot ja ope- |Opetusjarjestelyt suunnitellaan

tusryhmien joustava muo-  |ja toteutetaan tarkoituksenmu-

dostaminen kaisimmalla tavalla huomioiden
myos tulevaisuuden tarpeet.

Ryhmdkohtaisen tuen maara
ja riittavyys.

Luokkamuotoisen erityisope-

tuksen oppilaiden integraatio-
tuntien maara

15-25 oppilasta

KM: Ryhmakohtaista
tukea on osoitettu yli
vahimmaismaaran.
Tuki on ollut riittavaa.
Kaikki luokkamuotoi-
sessa erityisopetuk-
sessa olevat oppilaat
integroituvat yleis-
opetuksen ryhmiin lii-
kunta ja kasityotun-
neilla. Taman lisaksi
oppilaat siirtyvat in-
tegraatiokokeiluun ja
siitd mahdollisesti py-
syvaan integraatioon
tai jopa pysyvasti
yleisopetuksen luok-
kaan heti, kun oppi-
laan valmiudet siihen
ovat riittavat.

Kylakoulu: Riittanyt
osoitettu resurssi, in-
tegraatiota ja yhteis-
tyota erittdin jousta-
vasti. Muutaman op-
pilaan osalta tehty
oppilaskohtaisen
tuen paatos 1-
6/2026.

Varppee: Ryhméakoh-
taisen tuen maard on
ollut riittavaa. Ryh-
makohtaista tukea on
osoitettu erittdin
joustavasti ryhman si-
salla tai pienimmissa
ryhmissa.

KM: Ryhmakoot 15 -
24 oppilasta

Kylakoulu: Ryhma-
koot 9-20 oppilasta

Varppee: Ryhméakoot
14 - 21 oppilasta
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Tilojen taytto- ja kdyttoaste
mahdollisimman korkeaksi

Vastuu ympadristosta

Toteutetaan yhteistyota eri toi-
mijoiden kanssa tilojen kayttoas-
teen nostamiseksi

Yksikoiden kestavan kehityk- |Kestdavan kehityksen toimeen-

sen toimintamallien tehosta-

minen

pano.

Tilojen kayttoaste

Lukuvuosisuunnitelmiin kirja-
tut kestavan kehityksen toi-
menpiteet

Kokonaan uudet kestavan ke-
hityksen toimenpiteet

KM: Arkipaivina tilo-
jen kayttoaste lahes
100%; runsasta ilta-
kayttoa kasityo- ja
musiikkiluokissa ja lii-
kuntasalissa; joitain
varauksia yksittaisissa
luokissa ja koulun kir-
jastossa. Kesalla tilo-
jen kayttoaste pie-
neni huomattavasti.
Vanhan osan ilman-
vaihtoremontin
vuoksi vanhassa
osassa kaytto oli la-
hes 0.

Kylakoulu: Liikuntati-
lojen kayttdaste
noussut vrt. aiemmat
vuodet, johtuu koulu-
keskuksen remon-
teista. Muiden tilojen
kaytto iltaisin edel-
leen olematonta. Toi-
mia suunniteltu Ky-
lien neuvottelukun-
nassa.

Varppee: Koulu toimi
vaistotiloissa, joissa
kadyttoaste paivisin
100%. Ei iltatoimin-
taa.

Lukuvuosisuunnitel-
maan kirjatut toi-
menpiteet toteutui-
vat suunnitellusti.
Koulun kestavan ke-
hityksen mukaiset
toimet ovat osa oppi-
laiden ja henkilokun-
nan arkipdivien toi-
mintaa.



Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2026

22 (46)

Tavallista paremmat perus-
palvelut
Opetushenkildstoresurssin
mitoittaminen ja kohdenta-
minen arvioidun tarpeen mu-
kaisesti

Samanaikaisopetuksen lisaami-
nen (esim. resurssiopettajan tai
erityisopettajan antama ryhma-
kohtainen tuki)

Opetuskielen tuen riittava re-
surssointi

Oppilaskohtaisen tuen riittava
resurssointi ja uudenlaisten, vai-
kuttavien opetusjarjestelyiden
kehittaminen

Samanaikaisopetuksen maara
(erityisopettajan antama
ryhma-

kohtainen tuki seka resurs-
siopettajan antama ryhmakoh-
tainen tuki)

Opetuskielen tuen maara tun-
neissa
(samanaikaisopetuksena tai
erillisind tunteina)

Oppilaskohtaista tukea tarvit-
sevien oppilaiden maara

KM: Erityisopettajan
antama ryhmakohtai-
nen tukiyht. 72 h,
resurssiopettaja 21 h,
opetuskielen tuki 32h
Kevaan aikana 72 op-
pilasta siirrettiin op-
pilaskohtaiseen tu-
keen.

Kylakoulu: Ryhma-
kohtaista tukea ar-
jessa 36-45h/vko. Re-
surssiopetusta
24h/vko. Naist3 sa-
manaikaisopetusta
osa. Opetuskielen tu-
kiopetusta 2-4h/vko.

Oppilaskohtaista tu-
kea muutamalla oppi-
laalla.

Varppee: Resurs-
siopettaja 24h/vko,
osa opetuksesta sa-
manaikaisopetusta.
Erityissopettajan an-
tama ryhmakohtai-
nen tuki 2 x 24h/vko.
Oppilaskohtaista tu-
kea muutamalla oppi-
laalla.
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Kettera mukautuminen

muutoksiin

Mukautumiskyky tulevaisuu- |Opetuksen jarjestamisen kehitta- Tavoitetasona opetussuunni-
den ja yhteiskunnan muutok- |[minen muuttuneita tarpeita vas- telman mukainen, kustannus-

siin.

Hyvinvoiva henkil6sto

taavaksi

tehokas ja yksilon tarpeita
huomioivan opetuksen jarjes-
tdminen

Mittari: euroa/oppilas verrat-
tuna saman profiilin omaaviin
muihin kuntiin

Henkil6ston osaamisen kehit- |Koulutetaan aktiivisesti henkilds- | Tdydennyskoulutuksen maara

taminen

td6a muutostarpeissa

KM: Opetus jarjeste-
tdan yksilon tarpeet
huomioiden opetus-
suunnitelman mukai-
sesti. Oppilaalla on
mahdollisuus saada
opetusta oppilaan
tuen tarpeisiin sovel-
tuvassa ryhmadssa ja
oppilaalle soveltuvin
tukitoimin

Kylakoulu: Tuki toteu-
tetaan paaosin
omassa opetusryh-
massa ja lahikou-
lussa. Opetusjarjeste-
Iyt ovat mukautuvia
ja joustavia.

Varppee: Opetus jar-
jestetdan yksilon tar-
peet huomioiden
opetussuunnitelman
mukaisesti. Oppilaalla
on mahdollisuus
saada opetusta oppi-
laan tuen tarpeisiin
soveltuvassa ryh-
massa ja oppilaalle
soveltuvin tukitoimin

KM: Perusopetuksen
yhteinen oppimisen
tukeen liittyva 6 h
veso-koulutus, 2 x 2 h
muita yhteisia koulu-
tuksia seka useita va-
paaehtoisia tdyden-
nyskoulutuksia.

Kyldakoulu: Oppimisen
tuen Veso-koulutuk-
sia yhteensa 9h, li-
saksi 3h veso-koulu-
tusta muista aiheista.
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Esihenkildiden tyokuorman ja Ketterat hallinnon jarjestelyt,

hyvinvoinnin hallinta

Tyo6aikasuunnitelman toteutu-

ty6aikasuunnitelman laatiminen. |minen

Ty6ajan riittavyyden arviointi

Henkiléston hyvinvoinnin ke- Tavoitteellinen hyvinvoinnin ke- |Tyéhyvinvointikyselyt

hittdminen

hittamistyo yksikoissa.

Varhaiset toimet ja reagointi tyd- | Toimenpiteiden vaikuttavuus,

hyvinvointikyselyihin s
rauspoissaoloihin.

eka sai- vuosittaisten tulosten vertailu.

Varppee: Oppimisen-
tuki Veso-koulutus
6h. Muita vapaehtoi-
sia koulutuksia mm.
tekoélykoulutusta.

KM: Ty6t kasaantuvat
erityisesti lukuvuo-
den lopussa. Kerty-
neita tunteja on ta-
sattu tydaikasuunni-
telman mukaan ke-
salld ja lukuvuoden
aikana, kun siihen on
ollut mahdollisuus.
Kylakoulu: Loppuke-
vaan osalta tyomaara
huomattavan suuri,
tasautuu kesdkeskey-
tyksen aikana.

Varppee: Lukuvuo-
den lopulla tydmaa-
ran huomattava
kasvu. Tasaantuu ke-
sakeskeytyksen ai-
kana.
Tyohyvinvointikysely
toteutettu koko orga-
nisaatiossa kevaalla
2026.

KM: Tyéhyvinvointi-
kysely kevaalla, tasa-
arvo —ja yhdenvertai-
suuskyselyn tarkenta-
vat kyselyt alkuvuo-
desta.
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Kehittamistoimet on
paatetty yhdessa
henkildkunnan
kanssa. Epdkohtiin on
puututtu.

Kylakoulu: Tyéhyvin-
vointikyselysta nou-
sevien teemojen ka-
sittelya ja toimia, li-
sdksi vapaaehtoista
TYHY-toimintaa vaih-
televalla menestyk-
sella. Sairauspoissa-
olot lyhytaikaisia ja
toimet olleet tehok-
kaita.

Varppee: Tydhyvin-
vointikyselystd nou-
sevien teemojen ka-
sittelya ja toimia, li-
saksi vapaaehtoista
TYHY-toimintaa vaih-
televalla menestyk-
sella.
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Lukio-opetus

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous

Kestavat ryhmakoot ja
opetusryhmien joustava
muodostaminen

Lukion opiskelijamaaran
turvaaminen

Tilojen taytto- ja kaytto-
aste mahdollisimman kor-
keaksi

Vastuu ymparistosta
Yksikoiden kestavan kehi-
tyksen toimien tehostami-
nen

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut

Lukio tarjoaa opiskelijoil-
leen riittavat valmiudet
jatko-opintoihin hakeutu-
miseen

Opetusjdrjestelyt suunnitellaan
ja toteutetaan tarkoituksenmu-
kaisimmalla tavalla huomioiden
my0s tulevaisuuden tarpeet.

Lukion vetovoiman turvaaminen

markkinoinnilla ja sidosryh-
mayhteistyolla

Rahallisesti merkittdavan stipen-

din jakaminen jokaiselle lukiosta

valmistuvalle ylioppilaalle

Toteutetaan yhteistyota eri toi-

mijoiden kanssa tilojen kayttoas-

teen nostamiseksi.

Kestavan kehityksen tavoittei-
den toimeenpano.

Opetuksen ja opiskelijoiden oh-

jauksen tason turvaaminen. Var-

mistetaan riittava resurssointi
seka opetukseen (tuntikehys)
ettd opinto-ohjaukseen

Lukion opetusryhman keski-
koko

pakollisilla opintojaksoilla 20,
valinnaisilla 15

Lukion opiskelijamaara
1.8.2026, tavoite 115
Montako prosenttia ikaluo-
kasta hakeutuu lukioon?
Montako prosenttia lukioon
hakeutuvista hakeutuu Laitilan
lukioon?

Tilojen kdyttoaste

Lukuvuosisuunnitelmiin kirja-
tut kestavan kehityksen toi-
menpiteet

Kokonaan uudet kestavan ke-
hityksen toimenpiteet.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset:
vahintaan valtakunnallinen
keskitaso. Tavoitetaan lukio-
lain mukaisesti kaikki lukion
jalkeista opinto-ohjausta tar-
vitsevat (oman lukion opiskeli-
jat), seuranta syyskuussa

Pakollisilla opintojak-
soilla 20 (15-25), valin-
naisilla 15 (9-23)

Toteutunut 124.
Yhteishaussa hakin. 63
900 ja heista 32 700 (52
%) lukiokoulutukseen.
(OPH:n mukaan)

Laitilan lukioon haki 98
hakijaa, joista ensisijaisia
hakijoita oli 46.

Laitilan lukioon hakeutui
noin 0,14 % kaikista lu-
kiokoulutukseen ensisi-
jaisesti hakeutuneista.
Lukion tilat ovat kaikki
kaytossa lukiolla (arkisin
n. klo 8.30-15.55) ja vak-
kaopistolla arkena ope-
tuksen paatyttya, seka
viikonloppuisin.

Viime lukuvuonna 25-26
luokkatiloja oli kdytossa
my0s Kappelinméen kou-
lun oppilaille remontin
ajan (kasityo, englannin
luokka)

Toteutuu mahdollisesti
syksylla 2026.

Ylioppilaskirjoituksien
keskiarvojakauma kevat
2026:
-Kaikki lukiot 4,14
-Laitilan lukio 4,05

Vuoden 2025 kevat Laiti-
lan lukion keskiarvoja-
kauma oli 3,8 eli nousua
on tapahtunut.
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Sidosryhmayhteistyon li- |Yhteistyo muiden koulutuksen- | Opiskelijoilla opintojaksoja Yhteistyo Turun seudun
saaminen jarjestdjien kanssa my0s lukion ulkopuolella, esi- |etdrenkaan kanssa, opis-
merkiksi etdopiskeluna kelijat hyddyntaneet

mm. terveystiedon, us-

konnon, eldmankatso-

mustiedon ja psykolo-

gian opiskelussa.
Ketterd mukautuminen

muutoksiin
Lukiokoulutus on avoin Mukaudutaan muutoksiin palve- |[Kehittamishankkeiden maara |Kehittdmishankkeina
muutoksille luita ja henkiloston osaamista Erasmus+ seka Tietue -

kehittamalla. oppimisanalytiikka lukio-
koulutuksen
kehittdmisen tueksi -
hanke
Mukautumiskyky lainsddddn- |Opetussuunnitelman pai-
nodn, opetussuunnitelmien ja |vitys tehty kevaalla 2026.
yhteiskunnan muutoksiin.
Hyvinvoiva henkil6sto
Henkildston osaamisen Koulutetaan aktiivisesti henkilds-| Taydennyskoulutuksen maara |Opettajien VESO-koulu-
kehittaminen t6a muutostarpeissa tukset pidetty tydehtoso-
pimuksen mukaisesti. Li-
saksi yksi opettaja on
taydennyskouluttautu-
nut kevaalla 2026 yhden

tyopadivan.
Esi- ja hallintohenkiloston |Ketterdt hallinnon jarjestelyt, TyoOaikasuunnitelman toteutu- |Rehtorin tydaikasuunni-
tyokuorman ja hyvinvoin- ty6aikasuunnitelman laatiminen.|minen telma tehdaan syksylla
nin positiivinen hallinta 2026 uuden viranhaltijan
Ty6ajan riittavyyden arviointi |aloitettua.
Henkilston hyvinvoinnin | Tavoitteellinen hyvinvoinnin ke- |Tyohyvinvointikyselyt Tyo6hyvinvointikysely to-
kehittaminen hittamistyo lukiossa teutettu kevaalla 2026
koko organisaatiossa. Ky-
Varhaiset toimet ja reagointi Toimenpiteiden vaikuttavuus, |selyn pohjalta olevia ty6-
tyohyvinvointikyselyihin vuosittaisten tulosten vertailu 'hyvinvoinnin tavoitteita

ei ole asetettu. Luku-
vuonna 2026-2027 ei lu-
kiolla aseteta erillisia ta-
voitteita. Keskitytaan
koulun arjen sujuvuu-
teen.
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Kirjastotoimi

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen ta-
lous

Monipuolisemmat tapahtu-
mat yhdessa

Vastuu ymparistosta
Kulutustottumuksiin vaikut-
taminen

Tavallista paremmat perus-
palvelut
Monipuoliset tapahtumat

Lisatdan toimialojen valista
yhteistyota

Lisatdan lainattavien esinei-
den maaraa

Tarjotaan satutuokioita, oh-

jattuja kirjastokdynteja ja kir-

javinkkausta seka lasten ja
nuorten tapahtumia

Tarjotaan monipuolisia ta-
pahtumia ja kirjaston palve-

luiden esittelytilaisuuksia tyo-

ikaisille, ikaihmisille, erityis-
ryhmille ja kotoutujille

Yhteisty6tapahtumien maara

Lainattavien esineiden maara

Tapahtumien maara

Tapahtumien maara

Kirjailijavierailu yhteis-
tyossa Vakka-opiston
kanssa

Laitilassa
10 lautapelid, verenpai-
nemittari

Pyhdrannassa
dvd-soitin

Laitilassa

6 kirjavinkkausta tai kir-
jallisuuteen liittyvaa
opastusta,

15 ohjattua kirjastokdyn-
tid varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen oppi-
laille,

11 satuhetkes,

2 lastenteatteriesitysta,
17 lukulemmikin vierai-
lua,

1 lukupiknik

Pyhdrannassa

2 kirjavinkkausta

2 lukulemmikin vierailua
1 digitukituokio

Laitilassa

18 lukuhetkea Koivuko-
dossa, Palkkeessa ja Kau-
kolankodissa

6 aineistoesittelya Kar-
vinkartanossa

1 digitukituokio

2 kirjailijavierailua, mo-
nologi,

4 Novellikoukku-tapahtu-
maa,

1 lukupiknik

Pyhdrannassa
8 digitukituokiota



Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2026

29 (46)

Ketterd mukautuminen
muutoksiin

Optimoidaan palvelut asiak-
kaiden toiveiden mukaan

Hyvinvoiva henkil6sto
Tiedonkulun parantaminen

Kehitetdan kirjastoauton pal- |Tapahtumien maara
velutarjontaa

Sadnnolliset asiakaskyselyt  |Kyselyihin vastanneiden
verkossa ja kirjastossa vuosit- maara
tain

Tyopaikkapalaverit kerran vii- |Palaverien maara
kossa

Henkilokunnan mahdollisuus |Keskustelut kerran vuodessa |Keskustelujen maara

vaikuttaa omaan tyohon

Toteutetaan syksylla

Toteutetaan syksylla

11 palaveria

Toteutetaan syksylla




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2026

30 (46)

Kulttuuritoimi

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous
Kulttuuritoimi edistaa Laiti- |Kulttuurisisaltdjen markki-

lista matkailuverkostoa mioiminen

Vastuu ympadristosta
Kauppilasta virkistyskohde
ja kylalaisten kokoontumis-
paikka.

Tapahtumissa huomioidaan |Kierratys, ekologiset ratkai-
kestavan kehityksen peri-  |sut.

aatteita

Tavallista paremmat perus-

palvelut

Laitilan tapahtumat kaikkien |Tapahtumien koonti ja jakelu
saatavilla kaksi kertaa kuussa

Asian esilld pitdminen ja tie-
dottaminen

Lehti-ilmoitukset ja digitaalinen | Tavoite on toteutunut
lan nakyvyytta osana alueel- |noinnissa matkailijoiden huo- |markkinointi. Muutamia vuosi- |hyvin. Matkailijoille

tasolla.

kavijalaskuri, jolla saadaan kar-
toitettua koko alueen kavija-
maara.

Tapahtumakalenteri noin 24
kertaa vuodessa

suunnattua markkinoin-
tia on toteutettu lehti-,
digitaalisen ja sosiaalisen
median markkinoinnin
keinoin useita kertoja
vuoden aikana. Naky-
vyytta on lisdatty myos
Turun, Rauman ja Uu-
denkaupungin digitaali-
sissa mainostauluissa
seka tienvarsimainok-
silla. Lisaksi Laitila on
saanut kattavaa naky-
vyytta Matkailualan leh-
dessa.

Kavijalaskuri toimii ja ke-
raa dataa.

Laitilan kotisivuilla toimii
tapahtumakalenteri,
jonne tapahtumien jar-
jestajat pystyvat itse
syottamaan tapahtu-
mansa. Tama toimii
24/7. Lisdksi tasta tapah-
tumakalenterista teh-
daan koonteja, joita jul-
kaistaan Laitilan Sano-
missa noin 2 kertaa kuu-
kaudessa. Naista koos-
teita julkaistaan myos
kaupungin sometileilla.
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Kulttuurikasvatussuunnitel-
man kdyttoéon ottaminen

Ketterd mukautuminen
muutoksiin

Kulttuurin tekijat ja kokijat
kohtaavat

Hyvinvoiva henkil6sto
Itsendinen ja motivoitunut
tyontekija, tyonilon vahvis-
taminen ja tydssa jaksami-
seen panostaminen

Jatketaan kulttuurikasvatus-
suunnitelman juurruttamista

Kulttuurifoorumin toiminnan
kehittaminen

Osallistuminen alueellisiin
verkostoihin ja koulutuksiin.

Suunnitelman mukainen toi-
minta varhaiskasvatuksesta
koululaisiin

Yhteistyon ja verkostoitumisen

mahdollistaminen. Kulttuuri-
foorumin kokoontuminen 2-4
kertaa vuodessa

Nelja osallistumiskertaa vuo-
den aikana

Kulttuurikasvatussuunni-
telman mukaista toimin-
taa on toteutettu var-
haiskasvatuksessa ja
kouluissa. Suunnitelman
aktiivinen juurruttami-
nen ja padivittaminen
ovat edenneet suunnitel-
tua hitaammin muiden
tyotehtavien vuoksi. Lop-
puvuoden tavoitteena on
vahvistaa suunnitelman
nakyvyytta ja jatkaa sen
sisallollista kehittamista.

Ei ole vield toteutunut.

Toteutunut 6 osallistu-
mista.
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Nuorisotoimi

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoi-
nen talous

Paloaseman nuorisotilan |Tila vuokrataan myds muiden

aktiivinen kaytto

Vastuu ympadristosta
Ympadristokasvatus

Tavallista paremmat pe-

ruspalvelut

Avoimen nuorisotoimin- |Nuorisotydn dokumentointi-

nan kdvijamaara
3000/vuosi

Monipuoliset tapahtu-

Paloaseman nuorisotilan kaytto-
aste kiitettavalle tasolle huomioi-
den eri toimintojen ja tilassa teh-
tdvien tyotehtdvien laadukas ja
asianmukainen toteutus seka
henkildston tydhyvinvointi, oman
toiminnan ja vuokratoiminnan
maara

toimijoiden kdyttdéon nuoris-
toimen oman toiminnan (auki-
oloajat, pienryhmatoiminnat,
asiakastyo, palaverit ym.) seka
henkildston toimistotyon ja
sosiaalitilojen sijainnin mah-
dollistaessa tilan muun kayton

Kierrdttaminen nuorisotalolla,
ymparistokasvatuksen ja kes-
tavan eldmantavan teemojen
kasittely nuorisotydssa arjen
kaytantdjen tasolla

Sekajatteen vahentaminen nuori-
sotydn toiminnoissa, ymparisto-
kasvatuksen ja kestdavan elaman-
tavan teemojen kasittelyn maara
(suunnitellut teemaillat ym.), hen-
kiloston kouluttautuminen tee-
man kdsittelyyn nuorisotydssa

Nuorisotilan avoimen toiminnan
jarjestelma NuoDo:n sdannol- |kavijamaarat; Olkkis, Nuokkarit
linen kaytto

Monipuolisten tapahtumien |Tapahtumien laatu ja maara

mat monipuolistavat pe- [suunnittelu ja toteuttaminen

rustoimintaa

Nuorisotilaa on vuok-
rattu ulkopuolisille kesa-
kuun loppuun mennessa
25 kertaa. Avointa toi-
mintaa jarjestettiin paa-
sdantdisesti maanantai-
sin, tiistaisin, torstaisin ja
perjantaisin. Taman li-
saksi jarjestimme Nuok-
karilla yksilétapaamisia,
verkostotapaamisia, tii-
mipalavereja, koululuok-
kien tutustumisia, erilai-
sia teemailtoja, kesaduu-
niviikon nuorille haastat-
teluineen seka seiska-
kesdtoimintaa.

Nuokkarilla on mahdolli-
suus kierratykseen. Kier-
ratys on edelleen hyvin
pienimuotoista ja siihen
pitda jatkossa kiinnittaa
enemman huomiota.
Kierratykseen liittyvaa
teemailtaa ei jarjestetty
eika henkil6sto ole kou-
luttautunut kevaan ai-
kana asiaan liittyen.

Nuodosta ja Parentista
otettu avointen iltojen
kavijamaara yhteensa
707.

Osaajia Laitilasta -tapah-
tuma

Yénuokkari
Laskiaistapahtuma Sir-
punpuistossa
Liikuntatapahtuma Finn-
lamex hallilla

Bisness race -tapahtu-
massa

Munajahti
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Ketterd mukautuminen
muutoksiin

Nuorten pahoinvoinnin
vahentaminen

Ankkuritoimintaan kehittdmi- |Ankkurinuorisoty6én kehittami-
nen, moniammatillisen yhteis- |nen, osallistumisen laatu ja

tyon vahvistaminen, oppilai- |maara, moniammatillisen yhteis-
tosten ja tyéelaman ulkopuo- |tydn laatu ja maara, Parentin toi-
lella olevien nuorten saattami- menpideohjauksien ja asiakkuuk-
nen tyollisyytta edistaviin pal- |sien padttymisten syy-seuranta
veluihin, yhteistyo tyollisyyden tydllisyyden osalta.

palveluiden kanssa

Vappunuokkari
Paattariviikonlopun eri-
tyisohjelma ja jalkautu-
minen

Nuokkarin pihajuhlat
Retki Linnanmaelle
4.luokan ryhmaytymiset
Seiskakesa
Kesaduuniviikko
Rantatapahtuma Sarki-
jarvella

Ankkurinuorisotyota on
kehitetty kevatkaudella
2026 tavoitteellisesti.
Kaikissa sopimuskunnissa
jarjestettiin sopimuksen
mukaisesti ennaltaeh-
kaisevat kasvatuspaketit
liikennekdyttaytymisesta
sekd sosiaalisen median
kaytosta. Tilastointijar-
jestelma NuoDo otettiin
kayttoon.

Etsiva nuorisotyd on
osallistunut padsaantoi-
sesti kerran viikossa
nuorten palvelupisteelle,
jossa mukana on tyolli-
syyspalveluiden asian-
tuntija seka vaihtelevasti
mm. oppilaitoksista seka
terveydenhuollosta eri
ammattilaisia.
Moniammatillinen yh-
teistyd on parantunut ja
sitd kehitetddn jatkuvasti
edelleen.

Jarjestamme mm. saan-
nollisesti verkostopalave-
reja nuorten parissa toi-
mivien kanssa.

Etsivan nuorisotyon asi-
akkuuksista viisi on paat-
tynyt tammi-kesdkuun
aikana. Yhdenkaan asiak-
kuus ei paattynyt tyolli-
syyspalveluihin ohjautu-
misen vuoksi. Nuorten
haasteet on yleensa hie-
man moninaisempia ja
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Maahanmuuttajanuor-
ten kotoutumisen edista-
minen nuorisotyon kei-
noin

Hyvinvoiva henkil6sto
Tyon ja vapaa-ajan tasa-
painottaminen

Tyontekijoiden vaikutus-
mahdollisuuksien lisaa-
minen omaan tyohon

Maahanmuuttajanuorten pal-

Maahanmuuttajanuorten osuus

velupolun suunnittelu nuoriso-|asiakaskunnassa.

tyon palveluihin hankerahalla
palkattavan projektityonteki-
jan toimesta

Tyovuorosuunnittelu Promid -
ohjelmalla, mobiilikellokortin
kaytto

Kehityskeskustelut, séannolli-
set tiimipalaverit

Promid-ohjelman ja mobiilikello-
kortin sadnnollinen kaytto ja
tyontekijoiden kokemus ohjelman
kaytosta, esihenkilon tyévuoro-
suunnittelusta ja tyon ja vapaa-
ajan tasapainosta kiitettavalla ta-
solla.

Kehityskeskustelujen maara va-

he kaipaavat muutakin
tukea ja ohjausta kuin
tyollistymista edistavia
palveluja.

Etsivan nuorisotydn asi-
akkaina oli kaksi maa-
hanmuuttajanuorta.

Nuokkari-illoissa oli osal-
listujina myds maahan-
muuttanuoria.

Promid-ohjelman kaytto
on sdaannollista ja toimii
melko hyvin.

Tyovuorojen suunnittelu
on koettu olevan jousta-

vaa ja hyvaa.

Tiimipalverit ovat toteu-

hintdan 1/hl6/vuosi, tiimipalaverit tuneet suunnitellusti ja

vahintdan kuukausittain (ei heina-
kuu).

niissa on kayty hyvaa
keskustelua toiminnan
kehittamiseksi. Ideoita ja
ajatuksia on voinut
tuoda rohkeasti julki.

Kehityskeskusteluita ei
kevaalla 2026 ole jarjes-
tetty.
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Liikuntatoimi

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous

Kylien liikuntatilojen
kayttoasteen nosto
Vastuu ymparistosta
Ymparistoystavalliset va-
linnat

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut

Monipuoliset liikkuntapal-
velut ja tapahtumat, Ui-
mahallin toiminnan kehit-
taminen

Ketterd mukautuminen
muutoksiin

Paikallinen, saannollisesti
kokoontuva liikuntafoo-
rumi

Hyvinvoiva henkil6sto
Henkildston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen
arvioimalla paattynytta
kautta ennakoimalla tule-
vaa

Lisataan tietoa, tarkastel-
laan varaushintoja

Hankinnoissa valitaan ym-
paristoystavallisia ja vas-
tuullisesti tuotettuja tuot-
teita

Tarjotaan, kehitetdan ja va-

kiinnutetaan ohjattua lii-
kuntaa, tapahtumat, tem-
paukset ja teemapadivat

Kutsutaan liikuntajarjestot
saannollisesti yhteen kes-
kustelemaan ajankohtai-
sista asioista

Viikkopalaverit, kehityskes-
kustelut, vuosikello

Muutosprosentti edelliseen vuo-
teen

Liikuntaryhmien maara, osallistu-
neiden henkildiden maara, jarjes-
tettyjen tapahtumien maara seka
yhteistydkumppaneiden maara,
uimahallin kdvijamaara

Foorumien ja osallistuneiden yh-
distysten maara

Jarjestetty liikuntapaikka-
palaveri (3 yhdistyksen
edustus)

Kehityskeskustelut vuosittain kaik- Viikkopalaverit koettu tér-
kien kanssa, henkiloston oma ar- |kedksi

vio viikkopalavereiden tarkey-

destd, toimiva ja tarvittaessa pai-

vittyva vuosikello
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Vakka-Suomen kansalaisopisto

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous

Vakka-opiston rahoitus-
pohjan ja tulorahoituksen
tason turvaaminen

Vastuu ymparistosta
Vakka-opiston vuonna
2016 saaman oppilaitosten
kestavan kehityksen sertifi-
kaatin sailyttaminen (serti-
fikaatti uusittava 3 vuoden
vélein) ja jatkuva toimin-
nan kehittdminen sertifi-
kaatin edellyttamalla ta-
valla

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut

Opiston kurssitarjonnan
laadun ja laajuuden var-
mistaminen ja mahdolli-
simman kattava toteutus
koko toimialueella

Kettera mukautuminen
muutoksiin
Kansalaisopiston toimin-
nan mukauttaminen mah-
dollisiin dkillisiin muutok-
siin (pandemia, maahan-
muuttajat jne.) ja joustava
reagointi kurssitoiveisiin

Yllapitdja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittavan ulkopuolisen ra-
hoituksen hakeminen

Opiston jokapaivainen toi-
minta noudattaa kestavan tu-
levaisuuden kriteereiden vaa-
timuksia ja henkilosto (tun-
tiopettajat mukaan lukien)
toimii kriteerien mukaisesti.
Tavoitteena on sertifikaatin
uusiminen alkuvuonna 2026

Opiston kurssitoiminnan laa-
dukkuus, laajuus ja kattava to-
teuttaminen. Rahoituksen
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri
kohderyhmille kyetaan toteut-
tamaan mahdollisimman laa-
jana ja kattavasti lahipalvelu-
periaatteella koko toimialu-
eella

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
daan yhteistyota eri tahojen
kanssa, jotta sdilytetdaan val-
mius toimia ripeasti kulloisen-
kin olosuhteen edellyttamalla
tavalla

Pyrkimys sdilyttaa yllapitdjan ja |Tavoitteen mukaisesti.
osakaskuntien maksuosuudet

vahintaan nykytasolla opetus-

tuntitavoitteen mahdollista-

miseksi seka riittavan ulkopuoli-

sen rahoituksen haku

Sertifikaatti uusittu
05/2026.

Kestavan kehityksen sertifikaa-
tin omat kriteerit, joiden nou-
dattamista seurataan myds ser-
tifikaatin myontdjan taholta.
Sertifikaatin uusiminen alku-
vuonna 2026

Opiston tavoitteena toteutunei- | Tavoitetaso saavutetta-
den vuosittaisten opetustuntien |vissa.
osalta on vahintdaan nykytaso eli

yli 15 700 opetustuntia — mita
tavoitetta ei tulla saavuttamaan

jos osakaskuntien maksuosuu-

det ja valtionosuus pysyvat ny-
kytasolla tai varsinkaan jos ne
laskevat.

Tavoitteena on jarjestda ope-

tusta vuosittain 92 toimipai-

kassa ja vakiinnuttaa etakurs-

sien toiminta.

Kyetdan perustamaan nopeasti |Tavoitteen mukaisesti.
uusia ryhmia tai kursseja toivei-

den ja tilanteen niin edellytta-

essa.

Toteutetaan opiston suunnitel-

tua ohjelmaa mahdollisimman

kattavasti ulkopuolisista muut-

tujista huolimatta
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Kansalaisopiston jatkuva |Osallistutaan erillisrahoittei- |Osallistutaan vuosittain 1-3 ke- |Saatu maahanmuuttaja-
pitkan tahtdimen kehitta- |[siin kehittdmishankkeisiin ja  |hittdmishankkeeseen. Maahan- naisten suomen kielen
mistoiminta sekd vuonna |haetaan niiden edellyttdmaa 'muuttajien koulutusten osalta |koulutushankkeeseen
2018 vapaalle sivistystyolle |rahoitusta. mittarina heille suunnatun kou- |OPH:n mittava rahoitus.
siirretyn maahanmuutta- |Jatketaan ja kehitetdan maa- |lutuksen tunti- ja opiskelija-
jien koulutustoiminnan ke- |hanmuuttajille suunnattuja madara vuodessa
hittdminen ja yllapito koulutuksia ja varmistetaan

maahanmuuttajien koulutuk-

sen rahoitus hakemalla erilai-

sia valtionavustuksia ja tukia
Hyvinvoiva henkil6sto
Kansalaisopiston henkil6- |Huolehditaan henkiléston hy- |Joko opiston omat tai Laitilan | Yhteisia keskusteluja ja

kunnan ty6hyvinvointi on |vinvoinnista, mm. tasapuoli- kaupungin tekemat ty6hyvin-  |tuntiopettajien osallista-
korkealla tasolla, seka paa- sella ja arvostavalla kohtelulla. vointikyselyt, tavoitteena koko |mista lisatty.

toiminen henkildston etta ajan kehittaa henkildston hyvin-

osa-aikaisten tyontekijoi- vointia, sitoutumista ja johta-

den osalta mista
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Vakka-Suomen

musiikkiopisto

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen
talous

Rahoituspohjan ja tulora-
hoituksen tason turvaami-
nen

Vastuu ymparistosta
Siirtyminen vahitellen kohti
paperitonta toimistoa ja
opetusta

Tavallista paremmat perus-
palvelut

Toimia laaja-alaisena musii-
kin oppimiskeskuksena koko
toimialueella ja kuntalaisilla
on mahdollisuus saada hy-
vinvointia edistavia palve-
luita

Ketterd mukautuminen
muutoksiin

Kehittamis- ja laatutoimin-
nan jatkaminen

Hyvinvoiva henkil6sto
Henkildston vaikutusmah-
dollisuuksien lisdaminen,
osallisuuden vahvistaminen
ja johtamisen kehittaminen

Osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen ja
riittavan ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

Lisataan digitaalisen materi-
aalin kayttoa, kierrattamista
(nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetddan huomiota kulutus-
kriittisyyteen

Koulutustarjonnan ja toimin-
takulttuurin oivaltava ja inno-
vatiivinen kehittdminen

Tehdaan yhteistyohon seutu-
kunnan muiden musiikkiopis-
tojen, toimialueen yritysten,
vhdistysten, osakaskuntien
kulttuuri- ja opetustoimijoi-
den seka seurakuntien kanssa
ja osallistutaan erilaisiin ke-
hittamishankkeisiin

Kehityskeskustelut vuosittain,
johtoryhman saanndélliset pa-
laverit ja koulutustilaisuuksiin
osallistuminen

Tulorahoituksen sailyminen ta-
sapainossa ja ulkopuolisen ra-
hoituksen onnistuminen

Kopiopaperin maaran merkit-
tdva vahentdminen

Opetustuntimaaran sailyttami-

nen 13 000 tunnissa ja tapahtu-

mien maara koko toimialueella
vahintaan 40.

Osallistutaan vuosittain 1-2 yh-
teistyo- tai kehittdmishankkee-
seen

Kehityskeskustelujen ja palave-
rien maarat seka koulutusta-
pahtumien osallistumismaara

Rahoitus on tasapai-
nossa.

Kopioiden méaara on va-
hentynyt vuodesta 2025
5%.

1-6/2026 tuntitoteuma
on 6877, joka enteiseen,
ettd saavutetaan hyvin
13000 tuntia. Tapahtuma
ollut 1-6/2026 yhteens3
46.

Hankkeita toteutunut
Tempo-orkesteri Laiti-
lassa ja Uudessakaupun-
gissa.

Kevatkaudella kehitys-
keskusteluja kayty yh-
teensd 10/16. Johto-
ryhma kokoontui 5 ker-
taa ja opettajien kokouk-
sia oli 3 kpl.
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Mittari TP 2025 TA2026 1-6/2026

Varhaiskasvatus Palvelusetelid kdyttavien maara 10 11 10
Varhaiskasvatus  Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn paivakoti / hoitopaiva 92 85 89
Varhaiskasvatus  Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepéivahoito / hoitopaiva 81 80 82
Varhaiskasvatus  Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkindpensaan paivakoti / 87 85 93

hoitopaiva
Varhaiskasvatus Hoitopdivien maara / Apilaniityn paivakoti 25746 25000 13143
Varhaiskasvatus Hoitopaivien maara / perhepaivahoito 4385 6 000 2094
Varhaiskasvatus Hoitopaivien maara / Pahkindpensaan paivakoti 22391 25000 11556
Varhaiskasvatus ~ Tayttoaste 100 100 102
Varhaiskasvatus Kayttoaste 80 80 70
Varhaiskasvatus Kotihoidontuen saajat 54 60 67
Varhaiskasvatus Hoitopaikat / perhepéivahoito 28 28 28
Varhaiskasvatus Hoitopaikat / Apilaniityn paivikoti 150 150 150
Varhaiskasvatus Hoitopaikat / Pahkindpensaan paivakoti 140 140 140
Varhaiskasvatus ~ Tuen piirissa olevien lasten prosentuaalinen maara 6 5 9
Varhaiskasvatus Hoitopaivien maara/ Pappilan paivakoti 4845 6 500 2 860
Varhaiskasvatus ~ Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pappilan paivikoti/ hoitopéiva 88 80 79
Varhaiskasvatus Hoitopaikat /Pappilan paivikoti 42 42 42
Perusopetus Oppilasmaara (luokat 1-9) 962 936 944
Perusopetus Toimintakulut/oppilas 13176 14 848 7 156
Perusopetus Tuntia/oppilas 72,0 76,0 77,0
Perusopetus Oppilaita/pdatoiminen opettaja 10,93 9,90 9,83
Lukiokoulutus Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka 31% 45 % 31%
Lukiokoulutus Toimintakulut, €/opiskelija 11973 12 000 5850
Lukiokoulutus Opiskelijamaara 117 115 117
Lukiokoulutus Opiskelijoita/paatoiminen opettaja 14,6 14,0 14,6
Lukiokoulutus Kursseja/opiskelija 1,3 1,6 1,6
Kirjastotoimi Lainauksia / asukas 13 14 6
Kirjastotoimi Kirjastokdynteja / asukas 7 6 3
Kirjastotoimi Tapahtumia (kaikille avoimet tapahtumat + kir- 32 17 10

javinkkaukset ja ohjatut kirjastovierailut ryh-

mille + digitukituokiot)/ 1 000 as.
Kirjastotoimi Lainauksia / vuosi 110946 120000 52590
Kirjastotoimi Lainan kustannukset €/laina 5,6 6,0 5,9
Kirjastotoimi Kirjastoaineistomenot / asukas 9 9 5
Kirjastotoimi Lainauksia / Pyhdrannan asukas 5 8 3
Kirjastotoimi Kirjastokdynteja / Pyhidrannan asukas 2,7 3,0 1,5
Kirjastotoimi Tapahtumia (kaikille avoimet tapahtumat + kirjavinkkaukset ja 32 10 7

ohjatut kirjastovierailut ryhmille + digitukituokiot)/ 1 000 Pyhdrannan

asukasta
Kirjastotoimi Lainauksia / vuosi (Pyhdranta) 8786 16 300 6342
Kirjastotoimi Lainan kustannukset €/laina (Pyhiranta) 10,0 6,0 9,0
Kirjastotoimi Kirjastoaineistomenot / Pyhdrannan asukas 9 9 7
Kulttuuritoimi Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa) 27 15 10
Kulttuuritoimi Kauppilan umpipihan kadvijamaara 1887,0 2000,0 821,0
Nuorisotoimi Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaarat 2136 2500 707
Nuorisotoimi Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteisty6ssa muiden toimijoiden 33 30 14

kanssa jarjestetyt tapahtumat
Nuorisotoimi Koulunuorisoty6 h/vuosi 1040,0 500,0 0,0
Nuorisotoimi Etsivdnuorisotyo asiakkaat 35 50 25
Liikuntatoimi Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai yhteistyssa) 23 10 3
Liikuntatoimi Liikuntaryhmien osallistujamaarat 51,4 30,0 31,3
Liikuntatoimi Kylien liikuntatilojen kdyttéasteen nosto (%) 36 20
Liikuntatoimi Uimahallin kdvijamaaran nosto (%) 11 10 0,27
Liikuntatoimi Uimahallin omien likkuntaryhmien kavijamaara (% maksimista) 80,0 56,0
Liikuntatoimi Viikoittaisten liilkuntaryhmien maara 10 7,5
Liikuntatoimi Uimahallissa jarjestettyjen tempausten ja teemapaivien maara 5 0
Kansalaisopisto Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6612,0 6700,0 3592
Kansalaisopisto Toteutuneiden opetustuntien maara, koko opisto 16 050 15 700 8518
Kansalaisopisto Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 18 0 13
Kansalaisopisto Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko opisto 17,0 0,2 12
Kansalaisopisto Nettomenot / opetustunti, Laitila 36 45 67
Kansalaisopisto Nettomenot / opetustunti, koko opisto 44 52 45
Kansalaisopisto Opiskelijamaara (yksilot) 5103,0 5100,0 3706
Kansalaisopisto Opiskelijamaara (kursseilla) 11748 11 500 5500
Kansalaisopisto Toimipaikat 90 92 90
Kansalaisopisto Opintopiirien maara 773,0 750,0 368
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TEKNINEN VALIOKUNTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

TEKINEN HALLINTO

Kestdva ja tasapainoi-
nen talous

Palvelujen tuottaminen
taloudellisesti
Tiedottamisen lisddmi-
nen

Seurannan tehostaminen

Aktiivisuuden lisddminen tie-
dottamisessa. Kotisivut ja leh-
det.

Vastuu ymparistosta
Metsien kestdva hoito  |Hakkuut metsdanhoito-suunni-
telman mukaan

Jatehuollon kehittdmi- |Yhteistyon tiivistiminen yritys-

nen ten kanssa

Tavallista paremmat pe-

ruspalvelut

Parantunut asiakaspal- |Kaytantojen lapikaynti
velu

Kasittelyaikojen lyhenta- |Prosessien tehostaminen
minen

Hyvinvoiva henkil6sto

Henkildston ammattitai- |Osaamisen kehittdminen
don ylldpitdminen

Vertailu edelliseen vuo- -

teen € / vuosi
Lisatty kotisivujen kayt-
toa.

Hakkuutuotto Tassa vaiheessa ei juuri
102 500 € / vuosi tuottoja.

Jatkettu edelleen.
Kysely Ei toteutunut.
Kysely Ei toteutunut.

Koulutuspaivien maara / -
hl6 / vuosi

LIKENNEVAYLAT JA ALUEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri Riittdva ja oikea-aikainen kun- Aurausnopeus ja kuoppaisuus Toteutunut
nossapito. Toimenpiteiden en- Keskustan kadut aurattu viim. klo
nakointi vuosikellon mukaan  9.00 ja kev.liik.vaylat klo 7.00
Ei vaurioihin ja korvauksiin johtavia
kuoppia
Asiakaspalautteet
Vastuu ympdristosta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Puistojen ja yleisten aluei-
den siisteys ja viihtyisyys
seka liikkenneturvallisuus

Puistojen ja yl.alueiden hoito
Lilkkennemerkkien ja katuva-
laistuksen yllapito. Toimenpi-
teiden ennakointi vuosikellon
mukaan

Yleinen siisteys Toteutunut osittain
Merkkien ja valaistuksen kunto ja

toimivuus

Liikkennemerkkien jatkuva valvonta

ja nopeat korjaukset. Kattava katu-

ja tievalohuoltokierros syksyisin.

Asiakaspalautteet

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelujen ja toimintojen
laadukkuus ja taloudelli-
suus

Toimintojen oikea mitoitus
Henkiloston ammattitaito, re-
surssien yllapito

Asiakaspalautteet. Toteutunut osittain
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Selviytyminen ennalta Henkildston, alihankintaver-  Kaluston ja yhteistyon kehittdmi-  Toteutunut

suunnittelemattomista ti- koston ja kaluston suunnittelu nen alihankkijoiden ja alueen mui-

lanteista ja testaaminen odotettaviin  den toimijoiden kanssa (Ely)
aariolosuhdetilanteisiin

Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvdisyys

Henkil6ston koulutus, uusim-
mat maaraykset ja tekniikat.
Tyovalineiden, tydmenetel-
mien ja tydympariston ajan-

mukaisuus

Koulutukseen osallistuminen
Henkilostokysely
One to one kehittdminen

Tyotyytyvaisyys

Kaikki osallistuvat koulutukseen

Ei toteutunut

JATEHUOLTO

Kestdva ja tasapainoi-
nen talous

Toiminnan kulut kate-
taan tuloilla

Vastuu ymparistosta

Jatehuollon perusmaksu

Kierratyksen lisédminen |Tiedottaminen

Tavallista paremmat pe-

ruspalvelut
Kierratyskeskuksen
markkinointi

Hyvinvoiva henkil6st6
Ei omaa henkil6stoa

tiedottaminen

Talousarvion seuranta

Yleisotilaisuudet, infot
(2 kpl)

Infot (2 kpl)

1 kpl

Ei toteudu, koska keskus ei
ole enda jatehuollon pii-
rissa.

KIINTEISTOT

Kestdva ja tasapainoi-
nen talous
Kiinteistojen tehok-
kaampi kaytto

Henkilostokulujen hal-
linta

Keskitetdaan palveluja ja luo-

1-2 kiinteiston myynti

vutaan tyhjiksi jaavista tiloista

Kiinteistdjen kayttoasteen
nostaminen

Talonmiespalvelun ja siivous-

palvelun tarjonta tarpeen
mukaiseksi

Urheilutalon kayton tehostami-

nen, tyhjien tilojen vuokraaminen.

Poistuvien kiinteistojen osalta
tarve henkildkunnan toiden tar-

Seurataan sivistystoimen
palveluntarjontaa ja mu-
kautetaan kiinteistdjen
myyntid sen perusteella.
Winnovan rakennukseen
tulee osatoimintaa (elin-
voimapaallikkd)
Kiinteistonhoidossa yksi
kokoaikainen tyontekija

kastelulle: esim. vakanssien taytta- on muutettu jo osa-ai-

matta jattaminen, kokoaikaisen

siirtdminen osa-aikaiseksi. Maari-
tellddan mitoituksen ja poistuvien

kiinteistojen kautta.
Palvelujen ulkoistaminen.

kaiseksi, talla varaudu-
taan tuleviin muutoksiin.
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Kiinteistojen yhtiodittami- |Sote-kiinteistdjen ja mahdolli-| Toteuttaa kuntalain vaatimukset.

nen, joissa ulkopuoliset
vuokralaiset (kuntalain
toteutus)

Vastuu ymparistosta
IlImasto-ohjelman nou-
dattaminen

Kayttokulujen laskemi-
nen

Purkujatteen tehok-
kaampi kierratys

Kiinteistojen jatelajikkei-
den paivitys tarpeen mu-
kaan

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut
Hyva laatutaso ja nopeus

Kiinteistopaivystys

Hyvinvoiva henkil6st6
Henkil6std ammattitai-
don yllapito
Yhteispalaverit, tyonteki-
joiden osallistaminen

sesti muiden ulkopuolisilla
toimijoilla vuokrattavissa ole-
vien kiinteistdjen yhtidittami-
nen

Uusiutuvan energian tuotan-
non lisddminen.

Uusiutuvan sahkon kaytto
kiinteistoissa.

Energiatehokkuuden paranta-
minen kiinteistoissa.

Energiatehokkaat ratkaisut

Eri jatelajeille omat jateastiat,
myytavat rakennusaineet, ja
—tarvikkeet omiin astioihin.

Tarvittavan kokoiset jatesai-
liot oikeille jatteille, ja tyhjen-
nys oikea-aikaisesti.

Kasvatetaan kierratysmahdol-
lisuuksia

Palvelupyyntéjen tehok-
kaampi kayttd henkilokunnan
koulutuksella
Talomiespalvelun oman kiin-
teistopaivystyksen kayttoon-
otto

Taydennyskoulutukset

Yhteispalavereja, joissa kasi-
telldan aktiivisia aiheita, ta-
lonmiesten, kunnossapidon ja
siivoustoimen kanssa

Aurinkopaneelien lisddminen kiin-
teist6ihin 1/vuosi

Siirrytadn sahkodsopimuksissa vai-
heittain 100 % uusiutuvaan sah-
kdéon: 33 %/vuosi
Peruskorjaus/uudisrakennushank-
keissa parannetaan rakennuksen
energiatehokkuutta olemassa ole-
vasta tasosta.

Automaation lisdys/paivitys:
tarpeenmukainen ilmanvaihto ja
[ammityksen saato, vahintaan 1
kiinteistéon/vuosi

Led-valaisimiin vaihto, tarpeen
mukaan.

Korjaustoimenpiteissa arvioidaan
aina kayttokulujen sadstopotenti-
aali.

Kaikki myytava materiaali myy-
daan. Kayttokelpoiset laitteet va-
rastoidaan uusiokayttoa varten.

Toteutetaan yhteistyOssa kaytta-
jien ja Helist6lan kanssa, esim. sai-
lioon asennettavien anturoiden
avulla, lisdamalla jateastioita eri
lajikkeille.

Kiinteistoille lisataan kierratys-
mahdollisuuksia eri jatelajeille.

Reagointinopeus max. 24 h.
Kysely kiinteiston kayttajille.

Toimiva paivystys 24/7

Jokaisella tyontekijalla vah. yksi
koulutuspaiva/vuosi
Noin 1 krt/kuukausi, siivoustoi-
messa n. 4 krt/vuosi

Palke 7:n yhtidittaminen
vuoden loppuun men-
nessa.

Aloitetaan neuvottelut
paloaseman kiinteistosta
Varhan kanssa (kaupun-
ginjohtaja)

Urheilutalolle suunni-
teltu aurinkopaneelit.
Varppeen julkisivu-ura-
kan myota ulkovaippaan
tehty energiaa saastava
tiivistys ja eristyksen pa-
rannus.

Varppeen ylakoulun van-
hemman iv-koneen pu-
haltimen vaihto tehok-
kaampaan.

Kappelimaen koulun iv-
saneerauksen myota
vanhat valaisimet saaste-
taan.

Kelpolan ja Palke 7:n,
seka varaston jatelajien
astioita paivitetty vastaa-
maan tarvetta.

Talonmiespalvelun ja
kunnossapidon palave-
reita pidetty 4 kpl, sii-
voustoimen 2 kpl.
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VESIHUOLTOLAITOS

Kestdva ja tasapainoinen
talous
Vesihuoltolaitoksen vakaa
ja kestava talous

Toimiva infrastruktuuri

Vastuu ymparistosta
Kestdvd vedenhankinta

Puhdasta vetta kaikille

Energiatehokkuus

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut
Kayttéveden korkea laatu

Toimiva infrastruktuuri

Hyvinvoiva henkil6st6
Ammattilaiset tydssa

Tyotyytyvaisyys

Riittavat resurssit

Menot on katettava tuloilla

Verkoston saneerausvelan su-
pistaminen. Vesihuoltoverkos-

ton johdonmukainen saneeraus

Varmistetaan, etta vetta on

saatavilla tulevaisuudessa kayt-
tdmalla olemassa olevia pohja-

vesivarantoja jarkevasti.
Vedenhankinta on turvattava
kestavasti pitkaaikaisilla sopi-
muksilla.

Vedenkasittelyssa kaytettavan
energian minimoiminen. Ve-
denkasittelyn tehokkuuden
seuraaminen

Huoltotoimet, laadunvalvonta

Huoltotoimet, verkoston kehit-

taminen

Ammattitaidon yllapito ja jat-
kuva kehittaminen.

Tyoympariston ajanmukaisuus,

tyovalineet kunnossa

Oikea maara tyontekijoita

Talousarvon toteuma

Saneeraustarveselvityksen
mukaisten toimenpiteiden
toteutuminen.

Vedenottolupien mukaisten
vedenottomaarien noudat-
taminen, pohjavesien pin-
nan korkeuden tarkkailu
Vedenhankinta pts. osana
vesihuoltolaitoksen kehitta-
missuunnitelman paivitta-
mista.

Energiatarpeen vahentami-
nen mm. vuotovesia vahen-
tamalla.

Talousvesi tayttaa sille ase-
tetut vaatimukset.

Jakelun hairiéttdmyys, mah-
dolliset hairiot lyhytkestoi-
sia

Koulutukset, seminaarit

Henkilostokysely

Vaadittavat huoltotoimet
saadaan tehtya ajallaan.

Vesihuollon talous on tap-
piollinen. Vakka-Suomen ve-
den jatevesimaksukorotuk-
set n. 300 000 €/v heikenta-
vat tulosta vuonna 2026.
Saneerauksia on tehty jon-
kin verran.

Vedenottolupien mukaisia
maaria on noudatettu ja
pohjavesien pintoja tark-
kailtu.

Kunnan vesihuoltosuunni-
telmaa ei ole paivitetty.

Verkostosaneerausta jatke-
taan.

Talousvesi on tayttanyt vaa-
timukset.

Vuoden alkupuoliskolla on
ollut muutamia vaikutuksel-
taan vahaisia putkirikkoja.

Alkuvuoden aikana henkil-
kunta on osallistunut yhdys-
kuntatekniikkamessuille.
Teknisessa toimessa on
tehty henkildston tyohyvin-
vointikysely kevaalla 2026
Vesihuoltolaitoksella ollaan
palkkaamassa viidetta tyon-
tekijaa.

MITTAUSTOIMI

Kestdva ja tasapainoinen talous

Vakaa talous

Laadukkaiden mittauspalvelujen
tuottaminen kustannustehok-

kaasti

Talousarvion raamissa pysyminen

velut

pysyminen

Toteumaseuranta/talousarvion raamissa

Oikea-aikaiset ja luotettavat mittauspal- |Tyytyvaiset asiakkaat/ei mittausvirheitd
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Vastuu ymparistosta

Kestavan kehityksen mukaiset
laadukkaat ja luotettavat mittaus-
palvelut

Palvelujen tuottaminen kestava kehitys
huomioiden

Toteumaseuranta

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Mittaustoimen palvelujen tehos-
taminen

Paikkatiedon saatavuus myos verkosta

Ajantasaiset ohjelmistot palvelun tuotta-
miseen

Mittaustoimen prosessien kehit-
taminen

Ajantasaiset ohjelmistot prosesseissa

Resurssien kohdistaminen oikeisiin pro-
sesseihin

Kettera mukautuminen muutok-
siin

Riittava valmius nopeisiin muu-
toksiin

Resurssien kohdistaminen oikeisiin pro-
sesseihin

Luotettavat ja laadukkaat mittauspalve-
lut

Hyvinvoiva henkil6sto

Henkildston hyvinvointi ja osaa-
minen

Riittdva ja oikeanlainen henkildston kou-
luttaminen

Koulutettu ja asiantunteva henki-
|6st6/laaja ammatillinen osaaminen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TP 2025 TA 2026 1-6/2026

[~ M B
Tekninen hallinto Metsdn tuotto, € 130 102 24
Tekninen hallinto Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl 2,0 2,0 1,0
Liikkennevayldt ja alueet [Kadut, km 54 Y] Al
Jatehuolto Hyotyjatepisteet, kpl 19 20 20
Kiinteistit Kiinteistdjen maara, kpl 34 34 34
Kiinteistot Omistuksessa olevat kiinteistat, k-m2 |59 362 54000 |59 362
Kiinteistdt Tyhjilldan olevat rakennukset, kpl 1 0 1
Kiinteistit Talonmiespalvelukeskus, k-m2 53612 47800 |53 612
Kiinteistit Siivouspalvelukeskus, h-m2 32382 25000 |32382
Vesihuoltolaitos Laskutettu vesi, m3 471012  |480 000 |161 083 (laskutettu 4 kk)
Vesihuoltolaitos Laskuttamaton vesi, % 14 5 10
Vesihuoltolaitos Vesijohtoverkoston pituus, km 170,0 170,060  |170,0
Vesihuoltolaitos Laskutettu jtevesi, m3 419 260 415000 |144 496 (laskutettu 4 kk)
Vesihuoltolaitos Laskuttamaton jatevesi, % 28 35 6
Vesihuoltolaitos Viemariverkoston pituus, km 112,0 118,0 |(112,0
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RAKENNUSVALVONTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoi-
nen talous

Rakennusvalvontapalve-
lujen kustannustehokas
tuottaminen

Toiden organisointi ja jarkeva
aikatauluttaminen

Edulliset ja rakentamiseen
houkuttelevat lupamaksut

Toteutunut

Vastuu ymparistosta

Ekologinen ja energiate-
hokas rakentaminen

Ohjaus ja neuvonta

Uudistuva energiataloudelli-
nen rakennuskanta

Toteutumassa

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut

Rakennusvalvonnan
helppo tavoitettavuus,
seka puhelimella, sahko-
postilla, ja henkilokoh-
taisella ajanvarauksella

Riittava ja ammattitaitoinen
henkilékunta

Sujuva ja nopea asiakaspal-
velu ja lupien kasittely

Toteutunut

Kettera mukautuminen
muutoksiin

Toimintatapojen jarkeva
muutoskyky tarvittaessa

Viimeisimmat paivitetyt ohjel-
maversiot ja etayhteyksien
hyédyntdaminen

Ajantasainen ohjelmisto ja -
toiminta

Toteutumassa

Hyvinvoiva henkil6sto

Ammattitaidon ja tyoky-
vyn yllapito

Koulutukset ja toiminta mui-
den rakennusvalvontojen
kanssa

Hyvinvoiva ja tyytyvainen
henkilosto

Toteutunut

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Teht.nro Tehtdva

Mittari

TP2025 TA2026 1-6/2026

69 Rakennustarkastus Myonnetyt ra-
kennusluvat /
VuoSi

69 Rakennustarkastus €/ myonnetyt

rakennusluvat

79

1708

90 35

1150

1275
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YMPARISTONSUOJELU

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen

talous

Palveluiden tuottaminen  |Ammattitaitoinen henkil6-  |Ei maararahaylityksia Toteutunut

kustannustehokkaasti kunta

Hyvat palveluprosessit Palveluita ja toimintaa kehi- |Ei madrarahaylityksia Toteutunut
tetaan

Ammattitaitoinen henki-  Henkilost6a koulutetaan Ei maararahaylityksia Toteutunut

16sto

Vastuu ympadristosta

Lupien ja ilmoituksien kd- |Lain mukaiset paatosesityk- |Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

sittelyssd noudatetaan ym- |set

péaristonsuojelulakia

Tavallista paremmat pe-

ruspalvelut

Palvelu on tehokasta Henkilostoa koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

Ketterd mukautuminen

muutoksiin

Kehittyneet palveluproses- |Ennakoidaan mahdolliset Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

sit muutokset

Hyvinvoiva henkil6sto

Hyva ammattitaito ja tyo- |Henkilostoa koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

tyytyvaisyys

TOIMINNAN TUNNUSLUKUIJA
Teht.nro Tehtdva

Mittari
Valvottavia ym-
paristélupia, kpl

TP 2025 TA2026 1-6/2026

68 Ympariston suojelu




